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ADR — Agentie de Dezvoltare Regionala
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AJOFM — Agentia Judeteand pentru Ocuparea
Fortei de Munca

ANL — Agentia Nationala pentru Locuinte
ANT — Autoritatea Nationala pentru Turism
AP — Axa Prioritara

APL — Administratie Publica Locala

APM — Agentia pentru Protectia Mediului
ARDDZI - Agentia Romana pentru
Dezvoltarea Durabila a Zonelor Industriale
AU — Autoritate Urbana

CCI — Camera de Comert si Industrie

CDI — Cercetare — Dezvoltare — Inovare
CESTRIN — Centrul de Studii Tehnice
Rutiere si Informatica

CJ — Consiliul Judetean

CF — Cale ferata

CL - Consiliul Local

CNADNR — Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale din Roméania
CNFPA — Consiliul National de Formare
Profesionala a Adultilor

CNI — Compania Nationala de Investitii
CSR — Corporate Social Responsibility
(Responsabilitate Sociala Corporatista)
DGASPC — Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului

DJ — Drum judetean

DLRC (CLLD) — Dezvoltare Locala plasata
sub Responsabilitatea Comunitatii

DMI — Domeniu Major de Interventie

DN — Drum National

ESI — Fonduri structurale si de investitii
europene

FC — Fondul de Coeziune

FEDR — Fondul European de Dezvoltare
Regionala

FEI — Fondul European de Investitii

FESI — Fondurile Europene Structurale si de
Investitii

FSE — Fondul Social European

GAL — Grup de Actiune Locala

HG — Hotirare de Guvern

IDUL — Indicele Dezvoltarii Umane Locale
IEE - Intelligent Energy Europe (program al
UE)

IFN — Institutii Financiare Non — bancare
IMM — Intreprinderi Mici si Mijlocii

INS — Institutul National de Statistica

MDRAP - Ministerul Dezvoltarii Regionale
si Administratiei Publice

MFE — Ministerul Fondurilor Europene
MGT — Master Planul General de
Transport

ONG - Organizatie Non - Guvernamentala
Pl — Prioritatea de Investitii

PNDL — Programul National de Dezvoltare
Locala

PO — Program Operational

PNRR- Plan National de Redresare si
Rezilienta
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Introducere
Arhitectura PO
fondurilor ESI
Operatiuni
Elaborarea
Proiecte politicii locale

Perspectiva financiara a Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027, prevede o noud abordare
in materie de programare strategica pentru politica de coeziune, conform celor 5 prioritati
investitionale propuse de Comisia Europeana:

e O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii
e O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor
climatice
e O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale
e O Europa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a Invatamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate
e O Europa mai apropiata de cetitenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE
TIn conformitate cu politica de finantare la nivelul UE, orasul Curtici promoveazi 0 abordare
integrata pentru dezvoltarea urbana durabila, incercand sa asigure pe de-0 parte, rezolvarea
unor provocari si probleme specifice dezvoltarii urbane, iar, pe de altd parte, contribuind la

......

local.

Prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana , completeaza Strategia de Dezvoltare a orasului
Curtici 2021-2027, urmarind atat abordarea modalitatilor de identificare si rezolvare a nevoilor
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comunitatii, in domeniul economic, de mediu si social, cat si crearea unei administratii publice
mai eficace in beneficiul socio-economic al comunitatii.

Una dintre recomandarile Comisiei Europene (Manualul de elaborare a Strategiilor Integrate de

Dezvoltare Urband), este de a elabora strategiile DUD (SIDU) ca documente de sine stitatoare,
chiar si atunci cand se bazeaza foarte mult pe strategiile existente, iar acolo unde este posibil,sa se
elaboreze strategii DUD (SIDU) pe baza strategiilor locale preexistente si in orice caz, sa se tina
seama de acestea.
Este esential de subliniat ca, Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana sunt denumite de Comisia
Europeana ca “documente vii”, care pot fi actualizate, adaptate constant nevoilor pe care
autoritatile locale le pot identifica pe parcurs si care nu au fost nominalizate initial in acest
document strategic, din motive de impreviziune financiard sau de reierarhizare a prioritatilor
investitionale. Acest rationament, este enuntat ca si recomandare in Manualul de elaborare a
Strategiilor Integrate de Dezvoltare Urbana:

e Construirea strategiei DUD (SIDU) ca un proces de planificare integrat, care sa functioneze
pe toate nivelurile de guvernanta si sectoarele de politicd, investind in construirea unei
viziuni pentru viitorul zonei urbane.

e Conceperea strategiilor ca pe niste documente vii, care sd poata fi revizuite, si care

vizeazd maximizarea potentialului de dezvoltare al zonei.
Conform aceluiasi indrumator, ,,Manualul de elaborare a Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Urbana al Comisiei Europene”, perioada de programare de dupd 2020 subliniazd importanta

strategiilor de dezvoltare teritoriala integrate, care ar trebui sa se bazeze pe:
e 0 analizd a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului zonei;

e 0 descriere a unei aborddri integrate care raspunde necesitatilor de dezvoltare si potentialului
identificat;

e 0 listd cu operatiunile care urmeaza sa fie sprijinite.

Din punct de vedere operational, o strategie ar trebui sd contind urmatoarele elemente:
¢ un diagnostic al zonei urbane si o selectie a zonei/zonelor vizate

e 0 descriere a modelului de guvernanta

e 0 definitic a cadrului strategic general, care ar trebui sa includd o viziune pe termen lung,
obiective strategice, obiective specifice si linii de actiune si ar trebui sa specifice logica de
interventie si planul de evaluare periodica.

Aceasta necesitd o reflectie profunda asupra modului in care sunt integrate obiectivele si liniile de
actiune

e ordonarea dupa prioritate a actiunilor care vor fi sprijinite de fondurile structurale si de investitii
europene (fondurile ESI);
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¢ un sistem de monitorizare care coreleaza indicatorii PO cu indicatorii specifici ai strategiei);

¢ un plan de actiune care transpune strategia si obiectivele pe termen lung in investitii cu buget si
calendar care se refera la perioada de programare a fondurilor ESI

Conform, programului strategic al POR Vest 2021-2027, la nivelul municipiilor si oraselor din
regiune sunt prezente probleme de dezvoltare urbana, care se manifesta diferit de la o categorie de
orage la alta, precum si de la un oras la altul. Toate documentele strategice de la nivel international
subliniaza importanta abordarii integrate a dezvoltarii urbane, un concept care depaseste abordarea
sectoriala de tratare a problemelor urbane. Prin urmare toate provocarile, cu care se confrunta
orasele si municipiile din regiune, cum ar fi segregarea socio-spatiald, poluarea, congestia
traficului, lipsa de atractivitate a transportului public urban, lipsa spatiilor verzi si slaba calitate a
acestora, utilizarea scdzuta a solutiilor digitale in administrarea oraselor, nevoia de regenerare a
spatiilor urbane, insuficienta valorificare a resurselor culturale si turistice, cartiere cu blocuri de
locuinte vechi, cu un consum energetic ridicat si aspect estetic deteriorat etc., trebuie sa fie
abordate in strategie.

Alocdrile destinate dezvoltarii urbane durabile, conform art. 22 si 23 din CPR 375/2018 si art. 9
din Regulamentul FEDR 372/2018, se vor baza pe Strategiile Integrate de Dezvoltare Urbana si
vor viza toate cele 42 de localitati urbane din regiunea Vest, fie ca au rang de municipiu sau oras.
Acestea pot opta pentru aplicarea mecanismului de dezvoltare teritoriala integrata la nivel de UAT-
localitate urbana sau la nivel de zona functionald urband. Prin combinarea investitiilor din mai
multe prioritdti/obiective specifice din cadrul POR Vest 2021-2027 si pe baza strategiilor integrate
de dezvoltare urbana, municipiile si orasele vor realiza investitii integrate de dezvoltare urbana.

Strategiile DUD (SIDU) de dupa 2020 vor fi proiectate si implementate intr-un context de
transformari radicale si schimbdri rapide.

Pentru a face fatd acestei situatii fluide, este crucial s se gaseascd modalitati eficiente de utilizare
strategicd a instrumentelor de planificare disponibile. Modul strategic de actiune nu implica
neaparat o integrare completd a cadrelor strategice si un set complet de obiective, ci permite
imbunatatirea punctuala a sinergiilor si a complementaritatilor, in mai multe moduri si domentii, in
functie de nevoile care apar si de resursele disponibile.

Capacitatea oraselor de a implementa strategii folosind finantare FEDR este influentatd in
principal de urmatoarele (ECORYS, 2010):

[] experientd anterioara in domeniul dezvoltarii urbane integrate;

[J un cadru institutional si de politici national/regional favorabil.

Mai mult, sinergiile intre DUD si strategiile de cercetare si inovare se dovedesc a fi de interes
pentru factorii de decizie de la nivelul UE si de la nivel local.

Ca parte a structurii de finantare a UE, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a orasului
Curtici, incearca sa fie garantul implementdrii si accesarii programelor operationale (PO),
obiectivelor tematice (OT) si al faptului ca strategiile si proiectele locale sunt coerente si integrate.
Mai mult, proiectele asociate strategiei au un impact direct asupra oamenilor si locurilor. Din acest
motiv Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici, ar trebui sa serveasca, de
asemenea, ca agenda de implementare.
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Orasul Curtici, judetul Arad, reprezinti una dintre portile principale de intrare in tara
dinspre Europa de Vest, fiind mai bine conectat la marile capitale europene (Budapesta, Viena,
Bratislava) decat la alte centre urbane ale Romaniei. Totusi, acesta se lupta inca cu o serie de
provocdri, pe care prezenta strategie 1si propune sa le abordeze:

- un oras inteligent si inovator, exemplu de management urban eficient;

- Unoras caracterizat de o societate civila activa, echilibrata si bine organizata, al carui sistem
de valori va fi bazat pe educatie, morala si religie. Un oras plin de vitalitate, cu oameni
prosperi si politicosi, in care spiritul tolerant dintre etnii si colaborarea interconfesionala
au ca rezultat coeziunea comunitar3;

- principala poarta de acces in tara dinspre Europa de Vest, foarte bine racordata la reteaua
TEN-T si la mari capitale precum Budapesta, Viena, Belgrad sau Bratislava, care
beneficiaza si de conexiuni favorabile cu principalele centre urbane din partea de vest si
centru a Romaniei (Arad, Timisoara, Oradea, Sibiu, Pitesti, Brasov);

- un oras verde, caracterizat de o ampla retea de spatii verzi si de agrement formatd din
parcuri, gradini, scuaruri si piatete reprezentative si unite prin circulatii inconjurate de
vegetatie de aliniament;

- 0 comunitate proactiva care se implica in procesul de dezvoltare urbana. O retea ampla de
centre si spatii comunitare reprezinta fundamentul pentru interactiunea sociala si locul in
care sunt dezbatute principalele probleme ale orasului pentru a identifica Tmpreuna cu
administratia solutiile optime;

- nu in ultimul rand, un oras inteligent, apreciat pentru calitatea vietii, condus printr-0
guvernare locald responsabild, deschisa si indreptata catre cetateni, flexibil si proactiv in

anticiparea nevoilor comunitatii.

Pentru atingerea viziunii propuse, obiectivele si actiunile prevazute in Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbanad a orasului Curtici pentru perioada 2021-2030 vizeaza depasirea provocarilor si
valorificarea oportunitatilor identificate anterior, pe urmatoarele paliere:

* economic

* demografic si social
» mediu si schimbari climatice

» dezvoltare urbana.

Principiul de baza pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a orasului Curtici, este
reconectarea orasului la nivel fizico-spatial, social si functional, prin recuperarea unor resurse
importante cu rol de centralitate (balta Limboasa sau Strandul Termal Curtici), integrarea/corelarea
interventiilor generand efecte sinergice cu ecou in ceea ce priveste cresterea calitatii vietii locale.
Astfel, pe de-o parte, investitiile din perioada 2021-2030 vor viza intarirea zonelor competitive,
puternice ale orasului (de exemplu revigorarea zonei centrale, infiintarea unui parc industrial), iar
pe de alta parte vor viza echilibrarea dezvoltarii si reducerea decalajelor, prin sprijin integrat pentru
cartierele incd nedezvoltate suficient la momentul anului 2021.
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l. METODOLOGIA privind contributia la elaborarea S.I.D.U. a orasului Curtici

Conform prevederilor Regulamentului (UE) 2021/10602, al Parlamentului European si al
Consiliului din 24 iunie 2021, se impune dezvoltarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(S.ILD.U.) cu implicarea societdtii civile, tindnd cont de obiectivele de politicd prevazute in
regulament si de nevoile de dezvoltare urbana identificate la nivel local.

Prin urmare, in conformitate cu Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia
publicd, s-a adus la cunostinta publicului ca Orasul Curtici se afld in procesul de elaborare a
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) pentru perioada 2021-2030, in diverse etape ale
procesului de elaborare a acesteia.

In vederea elaborarii SIDU s-au contractat servicii externe, insa o contributie importanti a
detinut-o personalul din cadrul Primariei Orasului Curtici, unde au fost formate 2 structuri de lucru:

1. Grupul intern de coordonare (GIC) — format din personalul cu putere de decizie din cadrul
serviciilor/compartimentelor Administratiei publice locale. Prin dispozitie a primarului
orasului Curtici S-au nominalizat astfel un numar de 11 persoane, printre care: Primar,
Vice-primar, Secretarul oragului, Administratorul public, Directorul Directiei Economice,
Sef compartiment buget-contabilitate, Sef serviciu SRUMP, Sef APLJ, Sef compartiment
Urbanism, Sef compartiment taxe si impozite, Sef Directia de Asistenta Sociala. De
asemenea in cadrul aceleiasi dispozitii, dintre membrii GIC, au fost numiti coordonatorii
celor 4 Grupuri de lucru formate.

2. Grupurile de lucru (GL) — formate din personalul din cadrul reprezentanti ai societatii
civile, mediului de afaceri, reprezentanti ai Consiliului Local, etc. si care s-au stabilit Tn
cadrul primei ntalniri a GIC.

Fiecare GL a fost coordonat de catre un reprezentant al Administratiei publice locale, membru al
GIC.

Grupurile de lucru au fost formate in asa fel incat sa asigure acoperirea tuturor ariilor care necesita
interventie la nivel de comunitate, dupd cum urmeaza:

2 Art. 28, 29, 30 si 31 includ elemente privind dezvoltarea teritoriald integrata cat si elaborarea strategiilor de dezvoltare integrata sub responsabilitatea comunitatii.
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1. Competitivitate economica, inovatie si TIC (mediu de afaceri inclusiv IMM, crearea de
locuri de muncad, dezvoltarea competentelor si digitalizare);

2. Tranzitie verde si diminuarea poluirii in mediul urban (masuri de eficienta energetica
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, protectia mediului, mobilitate urbana,
dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban);

3. Infrastructura sociald, incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura
(Dezvoltarea servicii sociale si acces la sanatate, facilitarea accesului la educatie, cooperare
transfrontaliera si resurse umane);

4. Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil (acces la utilitati, gestiunea
deseurilor, eficienta energeticd, turism durabil si securitate in zonele urbane).
Componenta Grupurilor de Lucru, a presupus exploatarea resursei umane intern-
administrative, prin implicarea persoanelor responsabile din structurile cheie ale aparatului
de specialitate al primarului orasului Curtici:

Prenume, Nume Grupul de lucru

Cucu Ana (coordonator)-Director Executiv-Directia Grupul 1 - Competitivitate economica, inovatie si
Economica TIC

Mot Cristina Roxana-Sef Serviciu contabilitate-buget
Barbu Diana-Sef Serviciu Taxe si Impozite Locale

Covaci Daniel-Administrator Casa de Culturd a
orasului Curtici

Torkos Lorand Arpad-reprezentant al consilierilor
locali ai orasului Curtici

Bulumac Sebastian-reprezentant mediul economic
privat

Lazarov Paul Ovidiu Grupul 2 - Tranzitie verde si diminuarea poluarii in
mediul urban

(coordonator)-Administrator public al orasului
Curtici
Doba loan Daniel-Viceprimar al orasului Curtici
Demian Talida- responsabil mediu

Mangra Simona- Serviciul Resurse Umane, Fonduri
Europene

10
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Schmidt Crina Ecaterina (coordonator)-Director Grupul 3 - Infrastructura sociala, incluziune grupuri
Executiv, Directia de Asistentd Sociala dezavantajate, educatie si cultura;

Megiesan Darius-Sef Serviciu Resurse Umane
Veresezan Oana-reprezentant institutii de invatdmant

Istoc Liviu-reprezentant societatea culte religioase

Stancu Manuela Rodica (coordonator)-Sef Serviciu Grupul 4 - Capacitate administrativa, servicii
Administratie Publica Locala si Juridic publice si turism durabil

Neag Marius-Seful Politiei locale a orasului Curtici
Vlaj Corina-Serviciul Urbanism al orasului Curtici

Taucean lonela- consilier juridic, Serviciul Taxe si
Impozite al orasului Curtici

Modul de derulare a actiunilor de identificare a nevoilor la nivel de comunitate

S-a identificat o etapizare a procesului de elaborare SIDU, tinand cont de necesitéti, de tipul de
organism caruia se adreseazd (APL, IMM, etc.), specificul tipurilor de interventie in vederea
cofinantdrii, prin urmatoarele metode:

1. Nota interna citre departamentele specializate din cadrul Primariei Orasului Curtici, cu
scopul obtinerii unor date relevante au fost cuprinse in strategie; Acestea au fost transmise
catre societatea externd contractata in acest sens pentru prelucrare si includere in continutul
S.I.D.U;

2. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic®) adresat mediului de afaceri local, in
vederea determinarii prioritatilor de dezvoltare, precum si cu scopul identificarii problemelor
actuale dar si de previzionare a eventualelor viitoare blocaje;

3. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic) adresat cetitenilor, in vederea identificarii
necesitatii de dezvoltare in comunitate, precum si a celor mai pregnante probleme;

4. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic) adresat mediului cultural, in vederea
determindrii prioritatilor de dezvoltare, precum si cu scopul identificarii problemelor actuale
dar si de previzionare a eventualelor viitoare blocaje;

5. Sondaj de opinie (formular online, email) transfrontalier, efectuat in judetul maghiar din
imediata vecindtate a granitei (Jud. Bekes) in vederea determinarii prioritdtilor de dezvoltare,
precum si cu scopul identificarii problemelor actuale dar si de previzionare a eventualelor
viitoare blocaje Tn comunitatile cdrora se adreseazd sondajul;

3 Sondajele de opinie, s-au desfasurat prin organizarea unor intlniri fizice si/sau dezbateri publice, doar in conditii de
siguranta in ceea ce priveste prevenirea combaterii bolilor, avand in vedere conditiile impuse de pandemia actuala
generatd de virusul Covid-19. Alternativ, se va putea opta pentru organizarea acestora in mediul online, in mésura in
care existd dotarile tehnice necesare.
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6. Studiu asupra mediului de afaceri local, cu scopul identificarii problemelor, a prioritatilor
de dezvoltare necesare. Studiul a rezultat in urma analizei cantitative (Sondaj de opinie)
efectuate;

7. Studiu asupra cetatenilor, din perspectiva dezvoltarii conditiilor sociale si economice;
Studiul a rezultat in urma analizei cantitative (Sondaj de opinie) efectuate;

8. Analiza contextului si de diagnostic a comunitatii, realizata de o firma specializata dar si
cu contributia personalului de specialitate din cadrul APL; In cadrul demersului au fost
investigate aspecte economice, sociale, demografice, protectia mediului si climatice din
perspectiva statistica, dar si din perspectiva planurilor si strategiilor de dezvoltare locala,
judeteana, regionald, nationald. De asemenea s-au avut in vedere obiectivele UE cuprinse in
Regulamente specifice, respectiv strategii (Ex. Strategia Europa 2020, Green Deal, ). In
consecinta, ca urmare a acestei etape s-au elaborat analize SWOT si PEST, tinand cont si de
profilul localitatii, in urma sondajelor de opinie obtinute la nivel de mediu de afaceri si
populatie.

9. Elaborarea planului de actiune privind dezvoltarea durabila a orasului Curtici, care
vizeaza identificarea directiilor de interventie strategica prin intermediul activitatii Grupurilor
de lucru(GL), respectiv prezentarea obiectivelor specifice si a masurilor de implementare a
acestora in intdlnirea reunitd cu Grupul Intern de Coordonare(GIC).

Tn cadrul acestei etape s-a analizat modul aplicabilitatii Obiectivelor de Politica si a prioritatilor
de investitii, obiective specifice sau axe de finantare disponibile in cadrul documentatiilor
reprezentand Programele Operationale cu finantare nerambursabila (POR, Programul INTERREG
Romania-Ungaria, Granturi SEE, etc ) pentru perioada 2021-2027 la nevoile si prioritatile de
investitii la nivel local.

10. Stabilirea cadrului de implementare, monitorizare si aplicare a SIDU — include descrierea
rolului autoritdtii publice cu privire la implementarea si monitorizarea SIDU, inclusiv
persoanele desemnate pentru implementare, monitorizare si evaluare (ADR Vest pentru
evaluare, dupa evaluarea initiald desfasurata intern de catre GL s1 GIC);

11. Procesul de consultare publicd — este procesul continuu desfasurat pe perioada elaborarii
SIDU. Activitatea propriu zisd a inceput inca de la faza de intentie (Publicare pe mediul
online: website-ul orasului, retetele de socializare-Facebook si in presa tiparita locala).

Primul comunicat al administratiei locale in ceea ce priveste implicarea societdtii civile In

elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici, a fost publicat in data de

6.10.2021 pe site-ul primariei orasului Curtici (https://primariacurtici.ro/2021/10/06/comunicat-

privind-elaborarea-strategiei-integrate-de-dezvoltare-urbana-a-orasului-curtici-pentru-perioada-

2021-2027/#more-10658) si in ziarul local “ Gazeta de Curtici”, in editia nr.565 din data de

08.10.2021 (https://www.facebook.com/Gazeta-de-Curtici ) atat in mediul online, céat si prin

difuzarea comuna a gazetei locale.
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Etapizare:

I. Intentie (inaintea lansarii procesului se prezinta intentia de elaborare a unui nou cadru
strategic complex — SIDU, respectiv actualizarea ulterioara ori de cate ori va fi cazul);

I1. Constituire structura de lucru (stabilire GIC prin dispozitie de primar);

I11. Contact si contributie a grupului de lucru (GL — reprezentanti ai CL Curtici, ai
societatii civile, ai mediului de afaceri, etc.);

IV. Elaborare chestionare specifice si diseminarea acestora catre grupul tinta (ariile
care necesita interventie In comunitate);

V. Diseminarea directiilor de dezvoltare citre comunitate (ca urmare a rezultatelor
chestionarelor);

V1. Publicarea/diseminarea formei redactate a SIDU (draft, dupa elaborarea de cétre
societatea externd desemnatd) si eventual actualizarea In urma eventualelor propuneri;
VII. Transmiterea formei redactate a SIDU citre organismele programelor de
finantare, desemnate in acest sens (Ex. ADR Vest, actualizat cu alte comentarii/propuneri
ca urmare a etapei VI, daca este cazul);

VI11. Publicarea/ diseminarea formei finale a SIDU (predat de catre societatea externa,
daca este cazul actualizat cu alte comentarii/propuneri ca urmare a etapei VII, acceptat de
GIC, receptionat de catre APL si aprobat de catre CL Curtici).

Avand in vedere stadiul actual de elaborare a documentelor programatice de finantare
nerambursabild externa (ex. Programul Operational regional Vest 2021-2027, INTERREG
Romania-Ungaria 2021-2027, Planul National de Redresare si Rezilientd a Romaniei, etc.),
respectiv faptul ca acestea inca nu au fost aprobate de catre Comisia Europeana si inca nu
au fost lansate nici ghiduri ale solicitantilor, metodologii, etc. Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana (S.I.D.U.) a orasului Curtici va fi considerat un document dinamic,
putand fi actualizat in diverse etape prin respectarea anumitor pasi, cu scopul de a include
sau respecta anumite prevederi programatice lansate n decursul perioadei de programare
2021-2027.

In vederea actualizirii anumitor sectiuni din SIDU, prin implicarea
responsabilului/responsabililor GL, desemnati pentru monitorizarea si aplicarea SIDU.

Astfel ca, tinand cont de etapizarea descrisd mai sus se vor aplica pasii descrisi la: 1,
IV, V, VI, VII, VIII (daca este cazul actualizat cu alte comentarii/propuneri ca urmare a
etapei VII, acceptat de GIC, receptionat de catre APL si aprobat de catre CL Curtici).
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I1.Contextul elaborarii SIDU 2021-2030

11.1 Contextul Teritorial
Prezentarea geografica si fizica
Amplasarea orasului Curtici

Orasul Curtici este amplasat in partea vestica a judetului Arad si este cel mai important punct
de legdtura pe calea ferata cu Europa centrald si de vest al Romaniei. Teritoriul administrativ se
intinde pe o suprafatd de circa 7265 hectare in Campia de Vest, campie ce este caracterizatd in
zona oragului de nisipurile grindurilor formate de vechile brate ale Muresului, azi stabilizate de
plantatii de vita de vie.
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Teritoriul administrativ-teritorial al orasului Curtici este delimitat astfel:

+ lanord cu Ungaria si Macea,
+ la est cu satul Andrei Saguna,
+ la sud cu Sanpaul si Sofronea,
+ la vest cu Dorobanti.

Totodatd, orasul Curtici face parte din Regiunea de Dezvoltare Vest, regiune creatd in baza Legii
151/1998 prin asocierea voluntara a judetelor Arad, Timis, Caras Severin, Hunedoara, asociati in
vederea Tndeplinirii obiectivelor de baza ale politicii de dezvoltare regionala in Romania in contextul
adaptarii adecvate la politicile Uniunii Europene.

Orasul Curtici, se afla situat la o distanta de 17 km de municipiul Arad si este cel mai mare punct
vamal pe cale feratd din vestul Roméaniei. De asemenea, beneficiaza de un acces facil in ceea ce priveste
punctele de frontierd pe cale rutierd si aeriand. Cele mai apropiate puncte de frontiera pe cale rutiera
sunt: localitatea Turnu la o distanta de 23,2 km fata de Curtici, orasul Nadlac la o distanta de 68,8 km
si Varsand, la o distanta de 52, 3 km. In ceea ce priveste accesul pe cale aeriani, acesta este asigurat de
catre Aeroportul International Arad, care asigurd transportul pentru céldtori si marfuri catre destinatii
din tara si din strainatate, dar si de Aeroportul Timisoara.

drumuri europene: E 671 (drumurile nationale principale DN 69 si DN 79) pe directia Nord-Sud si E 68
(DN 7 si DN 7E) pe directia Est-Vest, municipiul Arad aflat in proximitatea Curticiului fiind localizat
chiar la intersectia acestor drumuri europene si are statutul de cel mai important nod rutier din Vestul
tarii, parte a Coridorului IV de transport paneuropean, care leagd Europa de Vest de Europa de Sud-Est
si Centrala, ceea ce implicd avantaje social-economice ale localizarii geografice, deosebit de importante
ale orasului Curtici.

Principala cale de transport in orasul Curtici, este rutierd: prin intermediul drumului de importanta
judeteana DJ709B: Arad — Sofronea — Curtici — Macea — Sanmartin — Graniceri — Frontieri
Ungaria.

In ceea ce priveste incadrarea in reteaua nationali de localitati, orasul Curtici este un oras de rang III,
situat la distante relativ reduse fata de centre urbane precum: Timisoara — polul de crestere al Regiunii
Vest, la 74 km, Oradea — 104 km, Deva — 206 km, ceea ce a determinat si influentat, alaturi de pozitia
geograficd, dezvoltarea sa economicd. Mai mult, Curticiul este situat la o distanta de 595 km de
Bucuresti, 226,4 km de Belgrad, 281,8 km de Budapesta si 517,1 km de Viena, beneficiind de o buna
accesibilitate si conectivitate la nivel european. Atat pozitia geografica, cat si trecutul istoric al zonei au
creat o legatura importanta intre orasul Curtici si localitatile din Europa Centrala, influentandu-i cultura,
comertul si specificul economic.

In ceea ce priveste populatia dupa domiciliu, potrivit datelor privind recensamantul din 2011
eliberate de catre Institutul National de Statisticd, ultimul recensdmant national, orasul Curtici are
un numar de 7453 locuitori stabili, in scadere fata de numarul locuitorilor de la recensamantul din
2011 cand erau 8043 locuitori, impartiti astfel:
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CURTICI ANUL 2011
Total 7453
Oras Curtici Masculin 3572
Feminin 3881

Sursa: Directia Judeteana de Statistica Arad
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Conform acestui recensamant, populatia orasului Curtici se ridica la 7.453 locuitori, insa avand in
vedere ca in decursul anului 2022 se va realiza recensamantul national al populatiei, datele vor fi
reactualizate si mult mai certe.

Pe intreg teritoriul discutat populatia este multiculturala: romani, maghiari si romi.

Concentratia de populatie indicd si importanta relativd pe care orasul o are pentru zona de
proximitate. Din punct de vedere al compozitiei etnice, locuitorii orasului Curtici sunt romani
(79%), principalele minoritati fiind cele de romi (9%) si maghiari (3%). Pentru 8,92% din
populatie nu este cunoscuta apartenenta etnica.
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Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (72,56%), dar exista si
minoritati de baptisti (7,18%), penticostali (5,21%), romano-catolici (3,58%) si adventisti de ziua
a saptea (1,89%). Pentru 9,03% din populatie nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

H Ortodoxa

B Romano-catolica

m Reformata

M Penticostala

0%
B Greco- catolica

I1.2 Abordarea Dezvoltarii Urbane in orasul Curtici

Dezvoltarea urbana integrata a orasului Curtici a constituit un deziderat al administratiei publice
locale Tncepénd cu perioada de programare 2016-2020, rezultat din intelegerea necesitatii abordarii

......

frontiera vestica.

Astfel, la nivel strategic, orasul Curtici a urmarit in cadrul exercitiilor programatice din perioada
2016 — 2020 (Strategia de Dezvoltare a Dezvoltare Locala a orasului Curtici 2016-2020,
completata prin Strategia de Dezvoltare Locald 2021-2027) dezvoltarea si consolidarea la nivel de
oras european, stabil si diversificat, capabil sa asigure prosperitatea si cresterea calitatii vietii
arddenilor.

Prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici, actualizeaza Strategia de
Dezvoltare a orasului Curtici 2021-2027, urmarind atat actualizarea, conform noilor criterii ale
Uniunii Europene de abordare a modalitatilor de identificare si rezolvare a nevoilor comunitatii,
in domeniul economic, de mediu si social, cat si crearea unei administratii publice mai eficiente in
beneficiul socio-economic al comunitatii. Totodata, elaborarea Strategiei Integrata de Dezvoltare
Urband a orasului Curtici presupune prezentarea informatiilor relevante, aferente perioadei
ulterioare elaborarii acesteia si adaptarea documentului strategic la continutul si orientarile
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actualelor documente de programare corespunzatoare perioadei 2021-2030 si la tendintele
internationale in domeniul dezvoltarii urbane.

in sensul de a sublinia expertiza deja dobandita a administratiei locale in accesarea de fonduri
nerambursabile europene, vom descrie mai jos proiectele in care orasul Curtici a fost implicat n
ultimii 4 ani si pe care le-a implementat/sau este in curs de implementare cu succes.
Este important de stiut, deoarece absorbtia fondurilor europene pe care autoritatea localad
intentioneazd sd le acceseze 1n perioada 2021-2030, implicd experienta deja dobandita a
administratiei orasului Curtici, care a dovedit ca stie sd administreze banii europeni si ca i
gestioneaza producand efecte de succes in beneficiul intregii comunitati.

Obiectivul strategic general al Strategiei de Dezvoltare a orasului Curtici 2016-2020/2021-2027 a
fost dezvoltarea si consolidarea cresterii calitatii vietii pentru comunitatea orasului Curtici, prin
cresterea cu prioritate a accesului la infrastructura edilitara si dezvoltarea serviciilor sociale, toti
acesti factori contribuind de fapt, la regenerarea urbana a teritoriului local.

Tn vederea atingerii acestuia au fost definite 4 axe strategice, care cuprind fiecare mai multe
segmente strategice, dupd cum urmeaza:

1. Competivitate economici- Obiectiv strategic:

Cresterea economiei locale, prin dezvoltarea unui mediu economic diversificat, inovativ,
competitiv si atractiv pentru investitorii romani si strdini. Trei mai investitori, de talie
internationala, au fost convinsi de autoritatile locale, ca orasul Curtici reprezintd cea mai buna
solutie pentru continuitatea afacerilor pe care le dezvolta:

SOFTRONIC SRL, unul dintre principalii producatori de locomotive si transportatori de
marfa si de pasageri, cu succes economic, oferind siguranta celor care calatoresc si cu o
grija sporita pentru mediul inconjurdtor, a ales orasul Curtici pentru deschiderea unui nou
punct de lucru.

PENNY MARKET, investitor de anvergura in domeniul comercializarii de produse alimentare
si nu numai, a gasit Curticiul ca fiind o gazda bunad pentru deschiderea unui punct de lucru in
localitate.

SMART DIESEL, un investitor de talie europeana, a ales Curticiul pentru deschiderea unui punct
de lucru, venind sd satisfacd o cerere mai veche a comunitdtii de existentd a unui punct de
alimentare cu combustibil, pand la acel moment cetatenii fiind nevoiti sd alimenteze de la
benzinariile din Arad si localitatile invecinate.

2. Dezvoltare urbana

2.1 Obiectiv strategic: Infrastructura edilitara

Tn perioada 2016-2020, autoritatea locald a orasului Curtici a realizat urmitoarele investitii in

ceea ce priveste reteaua de apd si canalizare menajera:

1. Intabularea si igienizarea Canalului Laudan, in vederea deversarii apelor de la strandul
termal spre canalele ANIF;

2. Realizarea retelei de canalizare menajera a strandului termal;

3. Extinderea retelei de apa — 2,43 km — 61 bransamente
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(strazile: A.lancu, M.Basarab, M. Viteazul, Alba Iulia, Crisan, Closca, Bucegi);
4. Realizarea bransamentelor la canalizarea menajerda a tuturor cladirilor apartindtoare
Primariei Orasului Curtici;
5. Reabilitarea si extinderea sistemului de apa si canalizare menajera si bransamente pentru:
Liceul Tehnologic “Ion Creanga”, sala de sport, “Gradinita Veseliei” si viitoarea cresa;
6. Extinderea retelei de canalizare — 1.7 km (strazile: Bucegi, Granicerilor, Metianu,
Bisericii, Albina, Muresul, Closca, Linistii, losif Vulcan, 1 Decembrie 1918);
7. Extindere retea apa strada 1 Decembrie-centura Nord, strada Vasile Goldis, 410 m (7
bransamente) — s-a elaborat proiectul tehnic;
8. Extindere retea canalizare 1 Decembrie-centurd Nord, strada Alba-lulia, strada Zorilor-
1,24 km (17 brangamente) — lucrarea este in curs de executie, cu termen de realizare pana
la data de 31.12.2021.
Tn perioada 2016-2021, administratia localid a depus toate diligentele in vederea extinderii
alimentarii cu gaz si cu energie electrica astfel ca, a avut succes in a extinde reteaua electrica in
cartierul de case din zona fostei bariere CFR, dar si n a extinde reteaua de gaz in acelasi cartier de
case din zona fostei bariere CFR, cunoscut local sub denumirea de “Cartierul Nou de Case”, un
cartier locuit majoritar de tinere familii, carora trebuie sa le fie asigurate toate conditiile de trai
care depind de autoritatea locala.

A fost finalizata lucrarea privind “privind Extinderea retelei de iluminat public in cartierul de case
de langa fosta bariera CFR”.

La momentul anului 2021 este receptionat ,,Proiectul tehnic privind extinderea si modernizarea
retelei de iluminat public in vederea cresterii eficientei energetice in orasul Curtici, ce va avea ca
efect implementarea investitiei privind modernizarea si dezvoltarea sistemului de iluminat public
in orasul Curtici la standarde europene, fiind una dintre prioritatile autoritatii locale pentru
perioada 2021-2030, prin accesarea de fonduri nerambursabile.

Semnarea contractului achizitionare si montarea transformatorului (str. Revolutiei — langa Casa de
Culturd) pentru depdsirea puterii aprobate anterior si deservirea Casei de Cultura, Piata
Agroalimentara si Centrul de Zi pentru Varstnici, reprezintd un alt aspect de mentionat in ceea ce
priveste dezvoltarea orasului Curtici pe partea de alimentare cu energie electricd in beneficiul
comunitatii.

Achizitionarea si montarea unui transformator (str. Revolutiei — langa Casa de culturd) pentru
depasirea puterii aprobate anterior si deservirea Casei de Cultura, Piata Agroalimentara si Centrul
de Zi pentru Varstnici este necesar din ratiuni economice, practice si de securitate electrica.
Principala utilizare a transformatorului electric este transportul energiei electrice pe distante mari,
prin implementarea liniilor de inalta tensiune.

La capatul de aplicare (intrare) a energiei se folosesc transformatoare ridicatoare de tensiune, iar
la destinatie energia se transmite linilor de joasa tensiune prin intermediul unor transformatoare
coboratoare de tensiune electrica. Prin folosirea unor tensiuni inalte si foarte inalte se scade
curentul prin linie la valori care reduc pierderile prin efect Joule la un nivel rezonabil, astfel nefiind
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necesara utilizarea unor conductoare cu sectiuni sensibil mai mari, care ar ridica costul constructiei
si conservarii linilor electrice de transport de energie.

in ceea ce priveste infrastructura rutieri, investitiile in acest segment de dezvoltare au fost
abordate consecvent si cu un grad maxim de prioritate, din perspectiva administratiei locale:

1.

Reparatii capitale trotuare cu pavele — 37,95 km

(strazile: B.P.Hasdeu, Romanilor, T.lonescu, A. lancu, Crisan, [.Creangd, 1 Decembrie
1918, A.Vlaicu, 6 Vanatori, Stefan cel Mare, T.Vladimirescu, Bucegi, Granicerilor,
A.Saguna, M. Viteazul, .L.Caragiale, T.lonescu, Marasesti, Primariei, Revolutiei, Alba
[ulia, Timisului, Tarnavelor, Privighetorilor, Ciocarliei)

Reparatii trotuare cu asfalt — 4,3 km

(strazile: Caraiman, Ghioceilor, M, Eminescu, V.Lucaciu, L.R. Sirianu, V. Goldis, 1
Decembrie 1918, Cosbuc)

Reparatii drumuri cu asfalt — 5,11 km

(strazile: Ion Creangd, Closca, Andrei Saguna, Caraiman, Randunelelor, Campului,
M.Basarab, Motilor, 11 Tunie, Vasile Goldis, Vasile Lucaciu)

Reparatii strazi cu tratament bituminos (in urma lucrarilor de canalizare) — 11.542 mp
Reparatii drumuri cu asfalt — 8,46 km

(strazile: A.lulia, Crisan, Closca, Horia, 6 Vandtori, losif Vulcan, C.Brancoveanu,
T.Vladimirescu, A. Muresanu)

Reparatii capitale str. 1 Decembrie 1918 (intre str. Revolutiei si str. Granicerilor) - asfaltare
carosabil, pavare trotuare, delimitare piste biciclete, accese auto, canalizare pluviala, spatii
verzi; aceste lucrari de reparatii au fost incluse in si decontate conform proiectului
nerambursabil depus de catre autoritatea locald in cadrul programului POR/2018/13/13.1
— Imbundtatirea calitatii vietii in orasele mici si mijlocii din Romania.

Reparatii drumuri cu asfalt — 6,38 km , strazile: Vlad Tepes, Serelor, Dunarii, Dorobantilor,
Granicerilor, T.Ionescu, Daciei, N. Filipescu, Linistii, Unirii, Libertatii si Viorelelor .
Centura ocolitoare a orasului- parte integranta esentiala a programului transfrontalier,
”Connecting communities to the TEN-T infrastructure in the Romanian — Hungarian border
area” / ”Conectarea comunitatilor la infrastructura TEN-T in zona de frontierd romano —
ungara ” 1n cadrul Programului INTERREG VA Ro-Hu 2014-2020, construirea unui
“Drum ocolitor Macea, construirea centurii ocolitoare Sud-Nord orasul Curtici extravilan
judetul Arad”, este un proiect de importanta strategica, cel mai mare proiect al orasului
Curtici prin care s-a scos traficul greu din centrul orasului, centura sud-nord a orasului (7,3
km) legand zona industriala cu DN 79 si cu punctul de trecere de frontiera Varsand, avand
alocati ca suma eligibila 4,1 milioane de Euro. Proiectul a demarat in anul 2017 si dupa
parcurgerea tuturor etapelor prealabile (trecerea in proprietatea orasului Curtici prin
exproprieri a terenului destinat construirii centurii ocolitoare, procedurile de achizitii
aferente si cele impuse de normele europene), in anul 2020 s-a semnat contractul de
executie a lucrdrilor, termenul de finalizare al acestora fiind de 18 luni de la data Inceperii
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executiei, lucrarea urmand a fi receptionata la inceputul anului 2022.

Sunt necesare in continuare interventii capitale la reteaua rutierd prin lucrdri de reabilitare sau
modernizare ce trebuie efectuate obligatoriu dupd finalizarea lucrarilor la retelele de utilitati.
Lucrarile de modernizare trebuie de asemenea sa includa si trotuarele si bordurile, pentru a creste
mobilitatea pietonald si accesibilitatea pentru persoane cu deficiente de deplasare sau a
carucioarelor. Din punct de vedere al prioritizarii lucrarilor de interventii, trebuie luate in calcul
strazile din zona centrald, largirea si modernizarea drumului si drumurile cu imbracaminte din
balast. De asemenea, sunt vizate strazile din noul cartier, cartier care necesita lucrari de reabilitare
si extindere a retelei de canalizare.

2.2 Regenerare urbana — Obiectiv strategic: Reabilitarea mediului construit, dezvoltarea
zonelor neexploatate ale orasului si a spatiilor publice, protectia mediului, spatii verzi,
gestionarea deseurilor

e Atribuirea de locuri de casa, in conditiile Legii nr.15/2003, privind sprijinul acordat

tinerilor pentru construirea unei locuinte proprietate personal;

e Extinderea sediului primariei orasului Curtici —viitoarea sald de sedinte a Consiliului
local, prin Tmbunatatirea infrastructurii administrative ;

e Programul national de cadastru si carte funciara 2015-2023 al cérei obiectiv constd in
masurarea si inregistrarea gratuitd a tuturor imobilelor din Romania (case si terenuri), in
sistemul integrat de cadastru si publicitate;

e Amenajarea unei platforme pentru deseuri vegetale si deseuri din constructii, conform
reglementdrilor Agentiei de Mediu, la momentul anului 2021 s-a receptionat Proiectul
Tehnic, urmand ca in perioada urmatoare sa se atribuite contractul de executie lucrari;

e Parcul de de copii situat pe strada Closca din orasul Curtici, este unul dintre principalele
zone de atractie si de agrement pentru comunitatea din Curtici, fiind unul dintre cele mai
moderne parcuri de joaca pentru copii din judetul Arad, realizat din fonduri locale. Parcul
este dotat cu aparate moderne, spatii protejate cu tartan, alei pietonale pentru plimbari,
bancute si gabioane din piatrd pentru odihna, iluminat ambiental, sistem automat de irigatii,
precum si gard viu imprejmuitor;

e Implementarea Contractului de Delegare prin Concesiune a Serviciului Public de
Salubrizare, respectiv colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si
al deseurilor similare, provenite din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv
fractii colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice
si electronice, baterii si acumulatori, din judetul Arad, proiect gestionat de ADI-SIGD Arad
— ZONA 1 - LOT 1, care are ca obiect protectia si conservarea mediului inconjurator si a
sanatatii populatiei, precum si respectarea cerintelor din legislatia privind protectia
mediului referitoare la salubrizarea localitatilor.
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3. Dezvoltarea comunitara si a serviciilor sociale — Obiectiv strategic: dezvoltarea unor

mecanisme eficiente de protectie sociala, securitate si sinatate a populatiei

Infiintarea  Serviciului Mobil de Urgentd, Reanimare si Descarcerare care
functioneaza pe raza orasului Curtici si in localitatile aflate in proximitate din anul
2018, rezultatul unui efort comun al autoritatii locale si a celor judetene pentru o
mai bund vitezad de reactie la apelarea numarului pentru urgente 112, avand in
vedere cd in orasul Curtici nu exista unitati spitalicesti;

Infiintarea Serviciului de Cazier Judiciar in cadrul Politiei Orasului Curtici, un
parteneriat al administratiei locale in colaborare cu IPJ Arad;

Infiintarea Serviciului de Polite Local;

Instalarea echipamentelor de camere de monitorizare video, pentru protejarea
bunurilor orasului si pastrarea ordinii publice;

Construirea unei crese, proiect accesat prin programul POR/2018/13/13.1 —
Imbunatatirea calitatii vietii in orasele mici si mijlocii din Romania;

Construirea unui garaj pentru deservirea a patru autoutilitare ISU, vestiare, bai,
spatiu dezinfectie, aparatura SMURD, care va deveni conform parteneriatului
dintre administratia locala si Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta Arad,
una dintre principalele subunitati militare de pompieri a judetului Arad, care va
deservi zona de vest a judetului;

Construirea unui Centru de zi pentru varstnici, programul POR/2018/13/13 —
Imbunitatirea calitatii vietii in orasele mici si mijlocii din Romania. Proiectul se
adreseaza persoanelor de si peste 65 ani, atat celor cu grad dependent ridicat care
necesita ingrijire la domiciliu, cat si a celor independent care se afla in pericol de
excluziune sociald din cauza pensionarii, a singuratatii, a diferitelor afectiuni
medicale, in coroborare cu un nivel ridicat al saraciei.

4. Dezvoltarea urbanai la standarde europene— Obiectiv strategic: atragerea fondurilor

nerambursabile

Proiectele europene nerambursabile , au reprezentat o viziune si un obiectiv strategic pentru
administratia orasului Curtici incepand cu anul 2016, tinte care au devenit tangibile si

concretizate prin urmatoarele investitii realizate:

e CONSTRUIREA CENTURII OCOLITOARE NORD-SUD A ORASULUI CURTICI - 7,3
KM, programul transfrontalier, ”Connecting communities to the TEN-T infrastructure in the
Romanian — Hungarian border area” / ”Conectarea comunitatilor la infrastructura TEN-T in zona

de frontiera romano - ungara” in cadrul Programului INTERREG VA Ro-Hu 2014-2020;

e PROIECTUL ,,COMSPORT-IMPREUNA PENTRU CREAREA UNUI GRUP SOCIAL
ACTIV” Parteneri: Orasul Pusztaottlaka, Ungaria, din cadrul proiectului “ComSport Together for

the creation of active social group”ROHU 315, Interreg V-A Romania-Hungary Programme;

e PROIECTUL WIFI4EU, voucher european decontat de Agentia Executiva pentru Inovare si
Retele;
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e PROIECTUL” Construirea unui Centru de zi pentru varstnici”, programul POR/2018/13/13 —
Imbunitatirea calitatii vietii in orasele mici si mijlocii din Romania;

e PROIECTUL ,,Construirea unei crese”, programul POR/2018/13/13 — Imbunatitirea calititii
vietii In orasele mici si mijlocii din Romaénia.

Astfel, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici pentru perioada 2021
— 2030, vine in continuarea demersurilor din perioada de programare anterioara, construind pe o
baza solidd in ceea ce priveste experienta In implementarea portofoliilor de proiecte integrate,
management de proiect si capacitate administrativa.

Totodata, avand in vedere cd in perioada anterioara de programare au fost finalizate o serie de
interventii care au modernizat si completat infrastructura de baza a orasului Curtici, infrastructura
rutierd, servicii si infrastructurd sociald si au crescut calitatea mediului urban (spatii verzi, protectia
mediului, infrastructura edilitard), ridicand semnificativ nivelul general al calitatii vietii, astfel incat
perioada 20121 — 2030 va continua, pe de-o parte, eforturile de modernizare a zonei centrale, si, pe de
alta parte, va propune proiecte — fanion (ca de exemplu dezvoltarea mobilitatii urbane prin crearea unor
retele de piste de biciclete, crearea unui parc industrial, adapatarea si integrarea digitalizarii pentru
dezvoltarea conceptului de oras inteligent) care sa consolideze identitatea orasului Curtici in fata
competitiei la nivel regional, national si chiar transfrontalier, crescandu-i atractivitatea pentru rezidenti,
fortd de munca si investitori.

Altfel spus, daca perioada 2016 — 2021 a fost o perioada de regenerare urbana, perioada 2021 — 2030

oooooo

sa pe plan regional si national.
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I11.  Dezvoltarea urbana integrata si tendinte internationale
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ITII.1 Acceptiunea europeana asupra dezvoltarii urbane durabile si transpunerea acesteia la
nivel national

In contextul accentudrii procesului de urbanizare, orasele devin principala sursi de dezvoltare
teritoriald. In acelasi timp insd, acestea se confrunti cu provociri majore in ceea ce priveste
sustenabilitatea, schimbarile climatice, coeziunea sociala, mediul sau mobilitatea. Noua Agenda
Urbana propune redefinirea limitelor intre urban, peri urban si rural, identificarea si adresarea
provocdrilor urbane actuale, precum si asigurarea echitatii sociale prin extinderea oportunitatilor
si asigurarea participdrii comunitatii, In particular, si a tuturor categoriilor de actori urbani, in
general, la dezvoltarea urbana. Totodatd, la nivel european se subliniazd necesitatea abordarii
integrate a planificarii urbane, ca factor determinant al dezvoltarii urbane durabile. Aceasta pozitie
a fost sustinutd de la inceputul anilor 2000, in principalele documente europene din domeniul
dezvoltarii spatiale, urbane (Principiile directoare privind dezvoltarea teritorialda durabila a
continentului european - Hanovra, 2002, Schema de dezvoltare a spatiului comunitar — 1999, Carta
de la Leipzig — 2007, Declaratia de la Toledo — 2010) si economice (Strategia de la Lisabona —
2000, revizuitd in 2005, Strategia Europa 2020 - 2010).

Regulamentul privind Fondul European de Dezvoltare Regionald — Articolul 7

Articolul 7 al Regulamentului (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
privind Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) si dispozitiile specifice aplicabile
obiectivului referitor la investitiile pentru crestere economica si locuri de munca si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1080/2006, descrie abordarea UE cu privire la dezvoltarea urbana
durabila si mentioneaza necesitatea elaborarii strategiilor integrate de dezvoltare urbana, dupa cum
urmeaza:

“(1) In cadrul programelor operationale, FEDR sprijini dezvoltarea urbana durabila prin strategii
care stabilesc actiuni integrate pentru a aborda provocdri economice, sociale, climatice,
demografice si de mediu care afecteaza zonele urbane, tinand seama de nevoia de a promova
legéturile dintre zonele urbane si cele rurale.” Astfel, Articolul 7 ofera primele orientari privind
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continutul cadru si provocarile ce vor fi abordate in Strategia Integratia de Dezvoltare Urbania
a orasului Curtici pentru perioada 2021-2030.

Totodata, Articolul 7 si directiile indicative privind implementarea acestuia precizeazd rolul
municipalitatilor (,,autoritati urbane”) de a selecta lista de proiecte prioritare si de a actiona ca niste
Organisme Intermediare la nivel local, In vederea implementarii listei scurte de proiecte ce vor
contribui la realizarea viziunii si atingerea obiectivelor Strategiei integrate de dezvoltare urbana.
Romania, in calitate de stat membru al UE, a stabilit in cadrul Acordului de Parteneriat principiile
pentru identificarea zonelor urbane in care urmeaza sa se implementeze actiuni integrate pentru
dezvoltarea urbana durabila, modul de alocare si valoarea orientativa a alocdrii pentru aceste

actiuni din FEDR la nivel national.

Acordul de Parteneriat

La nivel national, abordarea dezvoltarii urbane durabile, prevazuta la Articolul 7 din Regulamentul
FEDR, este implementata prin intermediul Axei prioritare 4 din cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020, ce combina prioritatile de investitii relevante si obiectivele tematice, in
conformitate cu punctul (c) din primul paragraf al articolului 96 alineatul (1) din Regulamentul
UE nr. 1303/2013.

Acordul de Parteneriat mentioneaza importanta oraselor romanesti ca centre ale cercetarii,

dezvoltarii tehnologice si inovarii, concentrari geografice de activitati economice si populatie, cu
un rol important in dezvoltarea capitalului uman. Totodatd, documentul enumerd o serie de
provocdri ce ingreuneaza dezvoltarea sociald si economica a oraselor din Romania si carora
perioada de programare curenta trebuie sa le raspunda, respectiv: lipsa locurilor de munca, calitatea
slaba a locuintelor, segregarea socio-spatiala, poluarea, aglomerarea, degradarea spatiilor publice.

Avand in vedere ca fiecare categorie de orase joacd un rol bine definit in structura asezarilor, se
fundamenteaza necesitatea unei alocari financiare diferentiatd. Aceasta abordare a fost transpusa
n Programul Operational Regional 2014- 2020, Axele prioritare 3 si 4, unde municipiile resedinta
de judet, polii de crestere si orasele medii si mici au acces diferentiat la finantare.

Programul Operational Regional 2021 — 2027

Tncepand cu perioada de programare 2021-2027, la nivelul celor 8 regiuni de dezvoltare ale
Romaniei, Agentiile pentru Dezvoltare Regionald indeplinesc functia de Autoritati de
Management pentru Programele Operationale Regionale.

ADR Vest, in calitate de Autoritate de Management, pregateste si negociaza direct cu Comisia
Europeana propriul Program Operational Regional, in functie de nevoile si specificul regional, va
elabora ghidurile solicitantului prin care se stabilesc conditiile de acordare a finantarilor cétre
beneficiari, va evalua si contracta la nivel regional proiectele depuse, va gestiona implementarea
acestora si efectuarea platilor catre beneficiari.

ADR Vest a demarat procesul de programare si elaborare a Programului Operational

Regional 2021-2027 — Regiunea Vest, conceput in baza necesitatilor reale ale regiunii, in stransa
colaborare cu partenerii regionali.
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Elaborarea Programului Operational Regional 2021-2027 — Regiunea Vest presupune corelarea
acestuia atat cu documentele de planificare existente la nivel regional, cat si cu regulamentele
existente la nivel european, investitiile propuse urmand sa fie concentrate pe cele 5 obiective
principale de politica (OP) ale Comisiei Europene:

O Europa mai inteligenta (o transformare economicad inovatoare si inteligentd) —
minimum 25%; Obiective specifice: Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor de cercetare
si inovare si utilizarea tehnologiilor avansate; Dezvoltarea competentelor pentru
specializare inteligentd, tranzitie industriala si antreprenoriat; Fructificarea avantajelor
digitalizarii pentru cetateni, companii, organizatii de cercetare si autoritati publice;

O Europa mai verde, fira emisii de carbon — minimum 30%; Obiective specifice:
Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd;
Imbunitatirea protectiei si conservirii naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii ecologice,
inclusiv in zonele urbane, si reducerea tuturor formelor de poluare; Promovarea unei
mobilitati urbane multimodale durabile, ca parte a tranzitiei catre o economie netd fara
emisii de carbon;

O Europa mai conectata (mobilitate si conectivitate TIC regionald); Obiective specifice:
Dezvoltarea si consolidarea mobilitatii nationale, regionale si locale durabile, reziliente,
inteligente si intermodale, inclusiv acces imbunatitit la TEN-T si mobilitate
transfrontaliera;

O Europia mai sociala (implementarea Pilonului european al drepturilor sociale); Obiectiv
specific: Imbunitatirea accesului egal la servicii incluzive si de calitate in educatie, formare
si Tnvatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin
incurajarea rezilientei pentru educatie si formare la distanta si online;

O Europa mai aproape de cetateni (dezvoltarea sustenabila si integrata a zonelor urbane,
rurale si de coasta prin initiative locale) — minimum 8%.; Obiective specifice: Tncurajarea
dezvoltarii sociale, economice si de mediu integrate si incluzive, a culturii, a patrimoniului
natural, a turismului durabil si a securitatii in zonele urbane; Promovarea dezvoltarii locale,
culturii, a patrimoniului natural, a turismului si securitatii durabile integrate, sociale,
economice si de mediu, in alte zone decat zonele urban.

Conform strategiei Programului Operational Regional — Regiunea Vest 2021-2027, Regiunea
Vest doreste sa devinad o regiune competitiva la nivel european, cu un nivel ridicat de cercetare,
dezvoltare si inovare, capabild sa atragad si sa capitalizeze investitii, conectatd intern si
international, ai carei cetdteni sa beneficieze de un sistem educational la nivel european, in
localitati prietenoase cu mediul si care sa asigure o calitate a vietii ridicatd. Obiectivele si cerintele
de dezvoltare durabild asumate prin Agenda 2030 sunt integrate si indivizibile, de naturad globala
si universal aplicabile7 si vor fi abordate in mod integrat in cadrul investitiilor propuse prin POR

Vest 2021-2027, in corelare cu politicile si prioritdtile nationale si particularitdtile regionale.
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Obiectivele specifice abordate in strategia Programului Operational Regional — Regiunea Vest
2021-2027, includ:

e Dezvoltarea ecosistemului regional de cercetare, dezvoltare si inovare, care sa sustind si sa
stimuleze o crestere economica sustenabila;

e Sustinerea aglomerarilor urbane din Regiunea Vest prin utilizarea tehnologilor digitale si
inovative;
cu prioritate In domeniile de specializare inteligenta, inclusiv prin acces la structuri
institutionale si servicii de sprijin;

e Adaptarea regiunii la provocarile globale privind schimbarile climatice prin transformarea
si imbunatatirea performantei energetice in cladiri, in vederea reducerii emisiilor de gaze
cu efect de ser3;

e O abordare verde si sandtoasa pentru regenerarea oraselor in vederea imbunatatirii calitatii
vietii cetdtenilor;

e Interoperabilitatea, diversificarea si cresterea capacitatii, calitatii si atractivitatii
transportului public de calatori, precum si a modurilor alternative de transport, prietenoase
cu mediul, inclusiv la nivel intra si interjudetean;

e Cresterea conectivitatii si accesibilitatii 1n si din Regiunea Vest, a sigurantei deplasarilor,
precum si decongestionarea si fluidizarea traficului in marile aglomerari urbane;

o Imbunititirea accesului pentru toti la educatie de calitate, prin oferirea de conditii moderne
de invatare si dezvoltarea aptitudinilor populatiei scolare, in corelare cu specificul
economic regional,

e Consolidarea rolului oraselor si municipiilor Regiunii Vest in reteaua urband nationala si
regionald, precum si cresterea calititi vietii populatiei urbane;

e Dezvoltarea localitatilor rurale cu potential turistic prin promovarea unei abordari integrate
la nivel local cu accent asupra promovarii turismului prin dezvoltarea infrastructurii
turistice si valorificarea patrimoniului cultural UNESCO.

Intr-o abordare structurata si corelati cu obiectivele de politici ale cadrului financiar

multianual 2021-2027, POR Vest isi propune sa abordeze dezvoltarea urbana integrata prin

intermediul urmatoarelor tipuri de interventii dedicate exclusiv abordarii prin instrumente
teritoriale integrate:

» Smart City, prin activitati de digitalizare in cadrul OP1, OS a(ii);
* Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale in cadrul OP2, OS b(i);
* Crearea si/sau modernizarea infrastructurilor verzi in cadrul OP2, OS b(vii);

* Promovarea mobilitatii urbane durabile, in cadrul OP2, OS b(viii);
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» Regenerarea urband a spatiilor publice, sprijinirea turismului si a patrimoniului si
infrastructurii culturale in cadrul OP5, OS e(i).

Pornind de la aceste premise si avand in vedere nivelul de dezvoltare atins de orasul Curtici intr-
un ritm alert din anul 2016 pana in prezent, elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
a orasului Curtici pentru perioada 2021 — 2030 se va raporta constant la ideea dezvoltarii acestuia
ca un oras cladit pe principii europene, urmand exemplul municipiilor Cluj Napoca, Oradea sau

-~

Arad care au dezvoltat proiecte complexe si vizibile, promovandu-se ca pionieri in domeniu. In
acest scop, obiectivele, proiectele si indicatorii propusi vor avea in vedere temele componente ale
conceptelor integrate in programul POR 2021-2027, intr-o abordare integrata, conform
prevederilor documentelor europene programatice pentru aceasta perioada.

In ceea ce priveste insa formularea viziunii de dezvoltare, pentru a aduce un impact real, aceasta
trebuie sd vizeze un termen mediu-lung, in consecinti fiind formulata pentru 2030. In completare,
in afara proiectelor ce pot fi implementate in perioada curenta de programare a fondurilor europene
(pana in 2023), SIDU propune si o serie de proiecte pe termen mediu-lung, post-2023, al caror
orizont de timp orientativ este 2030.

I11.1 Planificare urbana pentru orase inteligente

Consiliul pentru Orase Inteligente (Smart Cities Council) defineste orasul inteligent ca fiind
,orasul care utilizeazd tehnologia informatiei si comunicatiilor (ITC) pentru a-si spori
locuibilitatea, atractivitatea pentru locuri de muncasi sustenabilitatea. In acest scop, orasul
inteligent indeplineste trei functii principale:

* colecteazd date — colectarea de date si informatii despre oras prin intermediul senzorilor,
instrumentelor si sistemelor informatice;

* comunicd date — comunicarea datelor prin intermediul retelelor (wireless sau prin cablu);

* proceseaza date — analiza datelor pentru a obtine o imagine de ansamblu asupra situatiei actuale,
dar si pentru a prognoza posibile directii de dezvoltare / optimizare.
O alta definitie spune ca” un oras poate fi denumit ca ‘smart’ cand investitiile umane si de capital,
precum si infrastructura traditionala (de transport) si moderna (ICT) de comunicatii, alimenteaza
o dezvoltare economica sustenabila si o calitate a vietii ridicatd, cu un management intelept al
resurselor naturale”.
Un oras inteligent este un ,,sistem de sisteme” interrelationate: TIC, energie, transport, utilitdti,
raspuns In situatii de urgentd, monitorizare a cadrului construit si a cadrului natural etc. Prin
corelarea fluxurilor de date si informatii din fiecare dintre aceste domenii, administratia publica
locala poate lua decizii informate, precum si prognoza directii de dezvoltare ale comunitatii si de
optimizare a serviciilor publice.
O astfel de abordare poate ajuta la depdsirea unor provocdri importante cu care orasul Curtici se
confrunta, ca de exemplu:
. cresterea competitiei economice — orasul Curtici, se afld intr-o regiune unde
competitia pentru atragerea de investitii, locuri de munca si fortd de munca este accentuata.
Cu cat competitivitatea si nivelul de dezvoltare sunt mai ridicate, atat companiile, cat si
indivizii, evalueaza ,.coeficientul de tehnologizare” al orasului Tnainte de a -si alege

urmatoarea destinatie. Totodatd, pentru orasele cu o economie bazata si pe sectorul
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industrial, , o provocare importanta este sd creeze oportunitati de cariera care sa atraga si
sa pastreze tinerii si proaspetii absolventi, astfel Tncat acestia sa contribuie, pe termen
mediu si lung, la consolidarea unei piete de fortd de muncad de inalta calitate, atractiva
pentru industriile noi, bazate pe tehnologii inalte si competitive;
. cresterea nivelului asteptarilor populatiei — cetitenii beneficiaza din ce in ce mai

mult de acces instant, oriunde si oricand, la informatii si servicii personalizate prin
intermediul dispozitivelor mobile si al computerelor. Astfel, ei se asteapta sa obtina acelasi

tip de acces la serviciile urbane si informatiile despre acestea. Printre principalele prioritati
ale populatiei in acest sens se numadra: calitatea crescutd a educatiei, sisteme de sandtate
mai bune, administratie publica onestd si receptiva, precum si transport eficient,

comunicatii de mare viteza si acces la locuri de munca.

Principalele dimensiuni, domenii si indicatori ce definesc un oras inteligent sunt:

Dimensiune

Domeniu

Indicator

Mediu urban

Cladiri inteligente
Dezvoltare urbana sustenabila

Cladiri certificate ca
sustenabile/ eficiente energetic

Locuinte inteligente

Energie

Amprenta de Carbon
Calitatea aerului
Managementul deseurilor
Consumul de apa

Planificare pentru
rezilienta la schimbarile
climatice/ combaterea
schimbarilor climatice
Densitatea populatiei
Spatiu verde/ locuitor

Mobilitate
Acces/ transport multimodal

Tehnologie si infrastructura

Servicii online

Transport eficient
Transport public

Acces la informatie in timp real
Acoperirea cu Internet wi-fi

Utilizarea transportului cu
emisii scazute de CO2 sau
fara emisii
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Administratie Operatiuni integrate de siguranta Administratie europeana
si sanatate publica , digitalizare , deschisa
politica publica de
confidentialitate pentru a proteja
datele confidentiale ale
cetatenilor

Economie Noi start-up-uri Antreprenoriat si inovare
Cercetare si dezvoltare (CDI) Productivitate
Rata de ocupare a fortei de Conexiuni locale/
munca interregionale si globale
Inovare
Comunitate (locuitori) Locuibilitate Oportunitati de implicare civica

Cultura si bunastare Calitatea vietii

Creativitate Educatie secundara

Siguranta Coeficientul Gini *

Sursa: Metodologia pentru evaluarea oraselor inteligente 2014, Boyd Cohen
* Coeficientul Gini este o masura a dispersiei statistice folositd pentru a reprezenta distributia veniturilor
populatiei unei natiuni, dar mai ales pentru a reprezenta disproportia in distribuirea veniturilor sau averilor,
fiind un indice al inegalitatii.

Cu toate ca fiecare oras este diferit, la nivel international au fost identificate sapte domenii in
care investitiile aduc rezultate (financiare, imagine publica, atractivitate pentru investitii sau
entuziasm civic) rapide:

1. Transport inteligent — reprezintd principalul sector pentru initierea de proiecte ale oraselor
inteligente, avand in vedere ca majoritatea oraselor se confrunta cu congestie, iar traficul se numara
deseori pe lista de probleme prioritare a autoritdtilor locale, dar si a cetatenilor. Rezultatele
implementarii sistemelor inteligente de transport includ reducerea costurilor pentru operatorii de
transport, durate mai scurte ale calatoriilor si reducerea congestiei traficului;

2. Eficienta energetica — programele pentru utilizarea eficienta a energiei pot demara cu costuri
minime. De exemplu, se poate obtine reducerea consumului de energie prin schimbari de
comportament: economisirea apei si a energiei electrice prin evitarea risipei, utilizarea corpurilor
de iluminat eficiente energetic (inlocuirea becurilor), eficientizarea energetica a cladirilor.

3. Smart grid — modernizarea retelelor electrice utilizand tehnologia digitald ce permite
comunicarea cu doud sensuri intre reteaua de utilitati si client, astfel Tncat sd raspunda si sa se
adapteze rapid la schimbarile in cererea de curent electric. Chiar dacd nu atrage neaparat dupa sine
costuri mai mici ale facturii de energie electrica, principalul avantaj al unei astfel retele consta in
stabilitatea ridicata si rezilienta in cazul situatiilor de urgenta (cutremure, inundatii etc.).

4. Sisteme inteligente de alimentare cu apa — in contextul in care studiile internationale
estimeaza ca 30% din apa pompata la nivel mondial nu ajunge la destinatie, utilizarea sistemelor
inteligente este importanta pentru a semnala in timp real pierderile si defectiunile din retea, ajutand
la economisirea apei si la reducerea costurilor de alimentare cu apa.

5. lluminat public inteligent — reprezinta un domeniu excelent pentru un prim proiect in directia
constituirii unui oras inteligent, din mai multe motive: ultima generatie de corpuri de iluminat
permite economisirea semnificativa a energiei, rezultand in costuri reduse; totodata, LED-urile de
ultimd generatie au o duratd mare de viatd, reducand costurile cu mentenanta si Inlocuirea
becurilor. Prin utilizarea tehnologiilor digitale, reteaua poate fi monitorizata si controlatad in timp
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real. Nu in ultimul rand, reteaua odata instalata poate fi utilizata si pentru alte servicii urbane sau
pentru monitorizarea si analiza anumitor date din oras prin intermediul senzorilor.

6. Siguranta publica — prin analiza statisticilor privind infractiunile din oras pot fi identificate
potentialele zone de risc. Totodata, prin echiparea personalului responsabil cu siguranta si ordinea
publica cu smartphone-uri, tablete, laptop-uri sau alte dispozitive electronice se poate imbunatati
viteza de actiune, reducand totodata birocratia.

7. Guvernare electronica — se pot obtine rezultate rapide transpunand serviciile autoritatilor
publice locale in servicii online, sau chiar aplicatii pentru tablete si smartphone-uri. Digitalizarea
poate creste satisfactia utilizatorilor, care nu mai sunt nevoiti sa se deplaseze si sd astepte pentru
furnizarea unor servicii, generand totodata venituri pentru autoritatile locale (de exemplu cresterea
ratei de colectare a taxelor locale).

Sursa: Smart Cities Readiness Guide, Manualul pentru planificarea si constructia oraselor de maine, astazi,
Smart Cities Council, http://readinessguide.smartcitiescouncil.com/
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IV. Analiza diagnoza -Nevoi si oportunitati de dezvoltare

Identificarea nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare, se va realiza prin analiza principalelor
domenii de interes ale orasului Curtici, folosind ca instrument principal implicarea activa a

comunitdtii, cu scopul obtinerii unor date relevante care urmeaza a fi cuprinse in Strategia Integrata
de Dezvoltare.

Tn conformitate cu art. 23 din RDC1, prezentul capitol va fi structurat pentru caracterizarea
principalelor elemente abordate:

1.

analiza a nevoilor si a potentialului de dezvoltare a zonei, conform METODOLOGIEI
privind contributia la elaborarea S.I.D.U. a orasului Curtici ;

descriere a abordarii integrate pentru a solutiona nevoile si potentialul de dezvoltare
identificate;

descriere a implicarii partenerilor, in conformitate cu art. 6, in elaborarea si implementarea
strategiei.

analizd a nevoilor si a potentialului de dezvoltare a zonei, conform METODOLOGIEI
privind contributia la elaborarea S.I.D.U. a orasului Curtici.

Grupurile de lucru constituite la nivelul orasului Curtici, au fost formate in asa fel incat sd asigure
acoperirea tuturor ariilor care necesita interventie la nivel de comunitate, dupa cum urmeaza:

1.

2.

Competitivitate economici, inovatie si TIC (mediu de afaceri inclusiv IMM, crearea de
locuri de munca, dezvoltarea competentelor si digitalizare);

Tranzitie verde si diminuarea poludrii in mediul urban (masuri de eficientd energetica
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protectia mediului, mobilitate urbana,
dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban);

Infrastructura sociald, incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura
(Dezvoltarea servicii sociale si acces la sdnatate, facilitarea accesului la educatie, cooperare
transfrontaliera si resurse umane);

Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil (acces la utilitati, gestiunea
deseurilor, eficientd energetica, turism durabil si securitate in zonele urbane).
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Analiza a nevoilor si a potentialului de dezvoltare a zonei - Competitivitate economica,
inovatie si TIC

Descrierea Contextului actual-Industrie si agricultura -MEDIU DE AFACERI

Orasul Curtici, se afla in plind dezvoltare economica, datoritd numeroaselor investitii, care se
oglindesc din punct de vedere social in aparitia a noi locuri de munca. Zona Libera Curtici Arad,
cu o suprafatda de 90 ha, din care platforma Curtici se intinde pe 75 ha, fiind singura zona libera
amplasatd pe un coridor rutier european, in apropierea a patru puncte vamale.

Foto: Intrare Zona libera, data 5.10.2021

Activitatea desfasurata in Zona Libera Curtici Arad se intinde pe o suprafata de 90 de hectare
impartita in doua platforme: prima amplasatad in vecinatatea orasului Curtici, (cel mai important
nod de cale ferata, care asigura tranzitarea Est-Vest pe magistrala Paris - Istanbul), la o distanta de
15 km de municipiul Arad, iar a doua amplasata in vecinatatea Aeroportului International Arad si
a terminalului Cargo. In comparatie cu alte zone libere din Romania, Zona Liberd Curtici Arad
este singura zona liberda amplasatd in partea de vest a tarii pe un coridor rutier european, in
apropierea a 4 puncte vamale. Pozitia geografica avantajoasa impreund cu amplasarea pe un
coridor rutier european, si faptul ca Zona Libera Curtici Arad poate fi accesata prin intermediul a
trei cai de acces: rutierd, feroviara si aeriana confera acesteia individualitate intre celelalte zone
libere din tara. Amplasamentul favorabil al Zonei Libere Curtici - Arad permite folosirea
urmatoarelor cai de acces:
e Cale ferata
Orasul Curtici este cel mai important nod de cale ferata, care asigura legatura dintre est si
vest. Aradul este legat de Curtici printr-o cale ferata dubla si electrificata.

e Rutier

Legatura dintre Arad si Zona Libera Curtici - Arad poate fi facuta prin drumul judetean 709B,

care asigurd un acces usor catre vestul Europei.

e Aerian

Zona Libera Curtici - Arad este singura zona care include transport aerian datorita

existentei Aeroportului International In Municipiul Arad. Aeroportul este dotat cu o pistd de

decolare si aterizare din beton, cu o lungime de 2.000 m si o lagime de 45 m, cu o capacitate
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portanta de roata izolata de 27 tone. Astfel, este permisa decolarea — aterizarea avioanelor de
pasageri si marfa in conditii de deplina securitate.

In Zona Libera Curtici - Arad se pot desfasura urmitoarele activititi:

a) manipularea, depozitarea, sortarea, masurarea, ambalarea, conditionarea, asamblarea,
prelucrarea, fabricarea, marcarea, testarea, licitarea, vanzarea - cumpararea, expertizarea,
repararea, dezmembrarea marfurilor, transportul si expeditiile interne si internationale;

b) organizarea de expozitii;

C) organizarea operatiunilor de bursa si financiar-bancare, cu avizul Bancii Nationale a Romaniei;
d) infiintarea de cantine si restaurante, precum si de magazine de desfacere sau comercializare en
gros sau en detail Tn perimetrul Zonei Libere;

e) inchirierea sau concesionarea cladirilor, terenurilor, spatiilor de depozitare si a spatiilor
neamenajate din Zona Libera, destinate construirii de obiective economice;

f) controlul calitativ si cantitativ al marfurilor;

g) aprovizionarea mijloacelor de transport care opereaza in Zona Libera Curtici -Arad;

h) prestari de servicii, precum si alte activitati specifice regimului de zona libera.

Importanta zonei libere a scdzut considerabil 1n ultimii ani, avand in vedere ca investitorii nu au
mai beneficiat de nicio facilitate fiscala dupa momentul intrarii in Uniunea Europeana.

In anul 2016 in ZLCA isi desfasurau activitatea aproximativ 100 de firme cu investitii mai mari
de 50 de milioane euro, iar in anul 2021 si pe fondul pandemiei COVID19, isi mai desfasoara
activitatea 4 companii:

SC KSS SRL 500 angajati
SC VALVETEK SRL 44 angajati

SC COINDU VALOR SRL 1500 angajati
SC TERMOSTAMPI SRL 144 angajati

Analizand cei mai de anvergurd operatori economici care isi desfasoara activitatea in orasul Curtici
(cei mai mari platitori la bugetul local) cu privire la evolutia numarului de salariati pe ultimii ani,
incepind cu anul 2015, observam la majoritatea mentinrea aproximativ constantd a numarului de
angajati, cu variatii mici de la un an la altul. Cea mai semnificativa diferentd se observa la nivelul
anului 2020 la SC COINDU ROMANIA SRL care a inregistrat o diminuare a numarului de
salariati cu aproximativ 350 persoane fata de anul precedent.
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denumire

numar mediu de salariati

2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 SA COMBINATUL AGROINDUSTRIAL CURTICI 226 219 219 217 228 236
2 SC IAC CURTICI SRL 51 51 51 48 46 46
3 SC LAGERMAX AUTOTRANSPORT SRL 262 264 265 261 270 267
4 SC COINDU ROMANIA SRL 1524 1592 1847 1800 1447 1079
5 SC GUZTRANS SRL 26 29 28 27 33 43
5] 5C TERMOSTAMPI SRL 72 7 101 107 88 81
7 5C VALVETEK SRL 18 43 40 4 4 41
8 SC LAGERMAX ROMANIA SRL 1 12 il 13 14 14
9 SC RAILPORT ARAD SA 29 38 48 54 61 65
10 SC TRADE TRANS TERMINAL SRL 15 12 1 15 19 22
Evolutia numarului de angajati
2000 SA COMBINATUL
AGROINDUSTRIAL CURTICI
SC IAC CURTICI SRL
1500 SC LAGERMAX
AUTOTRANSPORT SREL
SC COINDU ROMAMIA SRL
1000 SC GUZTRAMS SRL
SC TERMOSTAMPI SRL
SCVALVETEK SRL
500 SC LAGERMAX ROMAMIA SRL
SC RAILPORT ARAD SA
SC TRADE TRAMS TERMIMNAL
0 : SRL
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Se remarca faptul ca, in cadrul unor domenii de activitate reprezentative la nivelul orasului
activeazd doar cate o firma ceea ce implicd un risc de crestere a somajului in cazul inchiderii
spatiilor de productie respective.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri cea mai mare cifrd de afaceri dintre societatile analizate o
are SC COINDU SRL, cu o scadere destul de abrupta in anul 2020 tinand cont ca in acest an
conditiile au fost mai speciale din cauza restrictiilor cauzate de pandemia Covid 19.

Sectorul agricol este preponderent in activitatea din teritoriul orasului Curtici, atat inainte de
1989 cat si in prezent. Odata cu restructurdrile ce intervin in unitatile industriale si cu profil de
productie agricola, mare parte din populatia activeaza in agricultura, ajungand la cca 30% din
populatia orasului.

Principalele unitati de productie agricola din teritoriul Curticiului sunt:
e Combinatul Agroindustrial Curtici SA cu 4022 ha in folosinta;

o SC Agrozooservice SRL CU 450 ha in folosinta;
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SC Agrotucudean SRL cu 230 ha in folosinta;
SC Agrodon Prod SRL cu 320 ha in folosinta;
SC Balin Agro SRL cu 85 ha in folosinta;

SC Genadagro SRL cu 200 ha in folosinta.
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Ecografia operatorilor economici care isi desfasoara activitatea In orasul Curtici, fiind unii dintre
principalii actori de sustinere ai bugetului unitatii administrative teritoriale, se caracterizeaza
conform tabelului de mai jos:

Nr.crt. | Denumire persoana CuUl Impozite si Obiectul de Nr. angajati
juridica activitate
taxe platite
1 SA COMBINATUL 1714890 Impozit cladiri, cultura vegetala 160
AGROINDUSTRIAL teren, auto, taxa si crestere
CURTICI firma animala
2 SC IAC CURTICI SRL | 6786080 Impozit cladiri, cultura vegetala 45
teren, auto si crestere
animala
3 SC LAGERMAX 9449810 Impozit cladiri, transporturi 260
AUTOTRANSPORT teren, auto, taxa rutiere de
SRL firma marfuri
4 SC COINDU 16853918 Impozit cladire, industria textila 1080
ROMANIA SRL auto, taxa teren, taxa
firma
5 SC GUZTRANS SRL 16463320 Impozit cladiri, transport 43
teren, auto, taxa marfuri
firma
6 SC TERMOSTAMPI 17697663 Impozit cladiri, taxa | productie mase 90
SRL teren, auto plastice
7 SC VALVETEK SRL 15236345 Impozit cladire, productie piese 45
auto, taxa curte
8 SC LAGERMAX 15652380 Impozit cladiri, constructii 14
ROMANIA SRL teren, auto, taxa rezidentiale
curte, taxa firma
9 SC RAILPORT ARAD 19199223 Impozit cladiri, manipulari 80
SA teren, auto, taxa
firma
10 SC TRADE TRANS 23871750 Impozit cladiri, depozitare 22
TERMINAL SRL teren, auto, taxa
firma

Se observa conform tabelului descriptiv, ca pozitionarea geograficd a orasului Curtici, desi
extrem de favorabild, nu este exploatatd la potentialul maxim de care dispune, astfel incat se
impune identificarea unor solutii urgente si optime pentru antrenarea resurselor spatiale de care
dispune administratia locala.
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Descrierea situatiei potentiale propuse —Principala viziunie de dezvoltare-Zona
Industriala/Parc Industrial

Principala viziune a orasului Curtici, este de a crea un parc industrial care sa vina in sustinerea
dezvoltatorilor prin absenta taxelor si comisioanelor de administrare, dezvoltarea facilitatilor
fiscale in beneficiul acestora, astfel incat Curticiul sd redevind un punct de interes economic
prioritar pentru investitorii straini.

Un parc industrial reprezintd o zond dedicatd activitatilor preponderent industriale, insa si de
prestari servicii, de cercetare stiintifica, de birouri ori unor diverse antrepozite, care este situatd de
obicei 1n afara perimetrelor rezidentiale.

Crearea unui parc industrial implica in mod obisnuit asocierea uneia ori mai multor societati
comerciale cu o autoritate publica locala.

Conform Legii nr. 186 din 25 iunie 2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,

articolul 5 pentru acordarea titlului de parc industrial,trebuie respectate, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii de fond:

a) administratorul parcului sa fie legal inmatriculat in registrul comertului ca persoana juridica
romana si/sau straina;

b) administratorul parcului sa nu fie supus procedurii insolventei sau de preventie a acesteia;

) administratorul parcului sa nu aiba nicio datorie scadenta si neachitata, constatata printr-un titlu
executoriu, astfel cum acesta este definit de lege, fata de bugetul consolidat al statului;

d) terenul din perimetrul parcului industrial sa fie eligibil, potrivit prevederilor alin. (2).

Terenul aferent parcului industrial este eligibil numai dacd indeplineste, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii:

a) este proprietatea tabulara sau in concesiune ori se afla in administrarea/folosinta fondatorului,
administratorului parcului sau a rezidentilor parcului industrial;

b) are acces la un drum european si/sau national si/sau judetean si/sau sosele ocolitoare de centura;
C) are o suprafatad compacta, cu exceptia suprafetelor traversate de cdi de transport, suprafata de
minimum 5 hectare;
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d) nu este afectat de nicio sarcind tabulara, dezmembramant al dreptului de proprietate privata,
ipotecd, masura asiguratorie sau procedura de executare silitd, cu exceptia oricaror servitugi de
trecere, precum si a oricaror ipoteci constituite in favoarea institutiilor de credit dintr-un stat
membru al Uniunii Europene, in vederea garantarii rambursarii unor credite bancare contractate
de catre administratorul parcului, in vederea finantarii investitiilor de intretinere si/sau dezvoltare
si/sau retehnologizare a infrastructurii parcului industrial.

La momentul elaborarii prezentei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana, orasul Curtici isi
sustine obiectivul de infiintare a unui parc industrial pe 3 dintre cele mai importante cerinte ale
Legii . nr. 186 din 25 iunie 2013:

1. administratorul parcului sa fie legal Tnmatriculat in registrul comerfului ca persoana
juridica romana si/sau straina-societatea SC REGIO INTEGRAL SA, cu capital integral
de stat, avind ca actionar unic Consiliul Local Curtici, indeplineste conditiile de
eligibilitate impuse de art.5, literele a), b), ¢);

2. terenul (localizat in proximitatea fostei rampe de deseuri, la limita intravilanului orasului
Curtici) are acces la un drum european si/sau national si/sau judetean si/sau sosele
ocolitoare de centura-centura Sud care leaga DJ709B (Arad-Curtici-Zona Libera Curtici)
de DJ792C-DNE671 —Vama Varsand — Oradea;

3. terenul are o suprafatd compacta, cu exceptia suprafetelor traversate de cai de transport,
suprafatd de minimum 5 hectare- 11 hectare in cazul imobilului pe care il detine 1n
proprietate orasul Curtici.

4. terenul nu este afectat de nicio sarcina tabulara, dezmembramant al dreptului de proprietate
privata, ipoteca, masura asiguratorie sau procedura de executare silitd, cu exceptia oricaror
servitufi de trecere, precum si a oricaror ipoteci constituite in favoarea institutiilor de credit
dintr-un stat membru al Uniunii Europene, in vederea garantarii rambursarii unor credite
bancare contractate de catre administratorul parcului, in vederea finantarii investitiilor de
intretinere si/sau dezvoltare si/sau retehnologizare a infrastructurii parcului industrial.

Avantajele credrii de parcuri industriale sunt luate in calcul atat de autoritdfi (fie centrale, fie la
nivel local), cat si de mediul privat reprezentat de investitori — dezvoltatorii de asemenea parcuri,
de companiile care sunt gazduite Intr-un asemenea parc si, nu in ultimul rand, de forta de munca
angajata local.

Astfel:

e Orasul Curtici este cointeresat in dezvoltarea unor parcuri industriale, Tntrucét
acestea constituie adevarate parghii pentru iesirea dintr-o situatie marcatd de
conditii economice dificile, precum s§i pentru reducerea disparitdtilor
economice. De asemenea, orasul Curtici poate imbina obiectivele pe termen
lung de amenajarea teritoriului cu cele ale unei politici de industrializare
eficientd pe termen scurt.

e Dezvoltatorii isi asigurd o afacere de lunga durata, avand in vedere ca se ocupa
atat de crearea parcului industrial, cat si de gestionarea lui pe intreaga durata de
functionare, care este de minim 10 ani, cu posibilitatea de prelungire, potrivit
articolului 6 din Legea nr.186/2013.

e Companiile cu afaceri avand impact asupra mediului si care isi vad amenintata
afacerea prin extinderea zonelor rezidentiale si a regulilor aferente privind
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calitatea ambientului (reducerea poluarii, calitatea apei, calitatea aerului,

limitarile de zgomot), pot gasi in zone industriale spatiul potrivit pentru

continuarea nestanjenitd a activitatii.

. Forta de munca locala poate fi angajatd de companiile gazduite de parcul
industrial, ceea ce contribuie la reducerea somajului.

Printre punctele de interes pentru crearea si instalarea Intr-un parc industrial se enumera de
departe facilititile fiscale. Insi, nu trebuie uitate facilititile de ordin practic acordate de
societatile-administrator pentru atragerea de companii in vederea populdrii unor astfel de parcuri
industriale, ceea ce pune in concurentd numeroasele parcuri industriale.
Facilitatile fiscale acordate societatilor din cadrul unui parc industrial s-au modificat pe parcursul
timpului. In prezent, sunt in vigoare facilitatile previazute de art.20 din Legea nr. 186 din 25 iunie
2013:
a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea din
circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;
b) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului industrial,
potrivit prevederilor art. 257 lit. 1) din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare;
¢) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din infrastructura
parcului industrial, in conformitate cu art. 250 alin. (1) pct. 9 din Legea nr. 571/2003, cu
modificarile si completarile ulterioare;
d) scutiri, numai cu acordul autoritatilor publice locale, de la plata oricaror taxe datorate bugetelor
locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism,
autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile
din infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;
e) alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei publice locale.

Facilitatile se pot acorda atat pentru investitiile deja realizate, cat si pentru investitii in curs de
realizare, procedura si conditiile de acordare fiind reglemenate de Ordinul ministrului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice nr. 2980 din 2013 privind aprobarea conditiilor de acordare a
masurilor de sprijin pentru investitiile realizate n parcurile industrial. Facilitatile prevazute de lege
vor fi stabilite pentru fiecare solicitant in parte de catre unitatea administrativ teritoriald din raza
parcului industrial prin eliberarea unui acord de principiu.

Diversificarea zonelor in care dezvoltatorii sunt dispusi sd construiasca spatii industriale depinde
foarte mult de capacitatea autoritatilor de a crea conditiile pentru atrage aceste investitii.

Autoritatea locald a orasului Curtici, constientizeaza intr-o masurd din ce In ce mai mare cd poate
obtine beneficii suplimentare pentru comunitate si bugetul local. abordand o atitudine proactiva in
ceea ce priveste investitorii privati si Incercand sa inteleaga mai bine necesitdtile acestora.

Din punct de vedere al capacitatii administrative, structura din cadrul primariei include Serviciul
Urbanism, care poate ntelege intreg procesul de PUZ si autorizare si detine cunostinte de piata
imobiliara, fiind suficientd ca un prim punct de contact pentru dezvoltator. Tot acest serviciu, ar
putea ajuta dezvoltatorul in procesul birocratic si i-ar da acestuia incredere ca are n autoritatea
locala un partener.
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Descrierea Contextului actual TIC-Tehnologia informatiei si a comunicatiilor

F .

,,Un oras inteligent ar trebui sa puna cetateanul in mijlocul comunitatii si sa incerce sa-i ofere o
viatd mai buna, o interactiune mai usoara cu infrastructura orasului, fie ca vorbim de scoald, de
spital, de transport , de interactiunea cu institutiile statului. La nivelul Romaniei, avem 8 standarde
care sunt in curs de implementare, Tncepand de anul trecut. Romania are un reprezentant in
organismul international de standardizare. Beneficiile sunt multiple, fie cd vorbim de scoala,
educatie, siguranta oraselor, sau obtinerea autorizatiilor”, a spus, presedintele Asociatiei Romane
pentru Smart City.

Concret, pentru cetateanul unei comunitati, oras inteligent inseamnd sd poatd fi consultat de un
doctor prin telemedicina, sa plateascd taxele si impozitele on-line sau prin dispozitive digitale, sa
interactioneze inteligent cu functionari-roboti in sediul primadriilor, care sa-l indrume si
sa Ti elibereze documentele sau autorizatiile de care are nevoie.

La momentului anului 2021, in orasul Curtici nu s-au facut pasi mari In sensul unui oras
inteligent-digital, insa administratia locala a depus toate eforturile pentru asigurarea unui confort
minim pe segmentul de digitalizare pentru cetateni:

- digitalizarea serviciilor administratiei locale pentru plata taxelor si impozitelor locale,
implementarea si functionalitatea platformei Ghiseul.ro, ca parte componentd a Sistemul national
electronic si reprezintd un ghiseu virtual prin intermediul caruia persoanele fizice si persoanele
fizice autorizate pot efectua plati prin internet cu carduri bancare catre institutiile inrolate.

- implementarea proiectului WIFI4EU, prin care administratia locald a reusit sa contribuie la
cresterea accesului la serviciile de internet pentru locuitorii orasului Curtici si implicit a cresterii
calitdtii vietii, prin crearea mai multor puncte stabilite strategic, de acces wifi in urmatoarele
locatii: statii autobuz -3 puncte de acces; strand termal Curtici - 3 puncte de acces; teren de fotbal-
Frontiera 1929 Curtici - 1 punct de acces; baza Sportiva Curtici - 1 punct de acces; piata
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agroalimentara Curtici - 1 punct de acces; scoala nr.2 - 1 punct de acces; primaria orasului Curtici
- 1 punct de acces; sala de sport -1 punct de acces.

De aceea, avand in vedere rudimentarul digitalizarii si tehnologizarii existent in orasul Curtici, se
impune o prioritizare a eforturilor administratiei publice in aceasta directie.

Descrierea situatiei potentiale propuse —Principala viziunie de dezvoltare

In era digitala si a revolutiei tehnologice, orasele inteligente sunt o solutie viabila pentru o viata
mai usoard si mai confortabili Tn comunitate. Intr-un oras inteligent, sau “smart city”, plata
impozitelor se face on-line sau de la automate digitale, semafoarele sunt corelate inteligent pentru
un trafic fluid, iar serviciile de sanatate, politie, aparare - si ele inteligente - vor asigura un climat
linistit si sigur.

Dacd in Romania, in orase precum lasi, Cluj Napoca, sau comuna Ciugud din judetul Alba, prima

localitate rurala SMART din Romaénia, conceptul de “smart city” este deja unul de succes, orasul
Curtici face abia acum primii pasi in crearea unei localitati inteligente.

Tn vederea transformarii orasului Curtici intr-un ”Smart City” pentru viitor se propun urmitoarele
obiective:

1. Realizarea de panouri publicitare inteligente (display led comandat de la distantd) in punctele
de interes din oras, respectiv parcuri, piatd, zona centrala precum si montarea in parcuri de bancute
inteligente (hub de incércare dispozitive mobile).

2. Pentru a fi mai aproape de cetateni si pentru o mai buna interactiune cu acestia se vor realiza
info Kioskuri amplasate in zone diferite ale orasului, se va dezvolta platforma e-Administratie in
prezent functionala pe siteul www.primariacurtici.ro.

3. Cu privire la activitatea desfasuratd de compartimentele din cadrul Primariei orasului Curtici se
propune implementarea unui sistem in cloud de management, care sa includa toate departamentele
precum si realizarea unui sistem de arhivare electronica.

4. Pentru dezvoltarea competentelor TIC in randul tinerilor se vor implementa proiecte pilot de
educatie digitald pentru ciclul primar in scoli, se vor dota scolile cu table inteligente si se va realiza
un hub pentru dezvoltarea competentelor digitale si IOT.

5. Primdrie fara birocratie- digitalizare in proportie majord a serviciilor administratiei publice, ceea
ce Tnseamna ca cetateanul isi poate depune si urmari o cerere sau poate contacta administratia doar
cu un click.

6. Implementarea unui sistem de monitorizare in timp real a aerului din oras si conectarea lui la
European Air Quality Index.
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Analiza SWOT a nevoilor si a potentialului de dezvoltare a zonei -Competitivitate
economica, inovatie si TIC

PUNCTE FORTE

Zona economica concentrata

Pozitia geografica favorabila, orasul fiind localizat in apropierea granitei cu Ungaria, avand in
proximitate trei puncte de trecere a frontierei (CURTICI-NADLAC 66 KM; CURTICI-TURNU
25 KM, CURTICI-VARSAND 38 Km;

Orasul apartine de un judet puternic industrial, agricol si cu unul dintre cele mai mari grade de
absorbtie a fondurilor europene

Existenta suprafetelor de teren propice dezvoltarii activitatilor specifice parcurilor industriale

Utilitati existente: gaze, apa-canal, electricitate, telecomunicatii

Infrastructura rutiera : centura ocolitoare a orasului, iesire directd la drumuri de interes judetean,
starea general buna a infrastructurii intravilane

25 de km departare de autostrada Al ce face legatura cu Europa prin punctul de trecere al
frontierei Nadlac; tot prin aceasta autostradd se poate ajunge la anumite centre urbane ale
Romaniei: Timisoara, Lugoj, Deva, Sibiu, Oradea putdnd-se ajunge in urmatoarea perioada
pana la Bucuresti

PUNCTE SLABE

Inexistenta unui parc industrial

Performanta scazutd a activitatilor de inovare/digitalizare

Faza incipientd de dezvoltare socio-digitala

Lipsa facilitatilor fiscale pentru investitorii din Zona Libera Curtici -Arad

Utilizarea pe scard relativ mica a tehnologiilor digitale avansate

Inexistenta resurselor umane specializate in administratia locald pentru domeniul digitalizarii

Structura economica dezechilibratd, cu o pondere ridicatd a microintreprinderilor, majoritatea
functionand 1n sectorul de productie si servicii, cu intensitatea scazutd de CDI (cercetare,
dezvoltare, inovare)

Absenta educatiei pentru dezvoltarea competentelor TIC in randul tinerilor

OPORTNUNITATI

Propunerea Comisiei Europene pentru cadrul financiar multianual 2021-2027 - Obiectivul de
Politica nr. 1,,0 Europa mai inteligenta prin inovare, digitalizare, transformare economica si
sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii” va beneficia de o alocare de cel putin 25% din
fondurile dedicate politicii de coeziune

Obligatia de a elabora, la nivel national, strategii menite sa dezvolte competitivitatea (si anume
Strategia de specializare inteligentd)

Continuarea alocarii de fonduri europene si nationale in perioada 2021-2027 pentru cresterea

......
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AMENINTARI

Criza economica cauzatd de pandemia COVID19, cu impact direct asupra cresterii ratei
somajului Tn regiune

Politici fiscale descurajante pentru mediul de afaceri

Instabilitate legislativa

Grad ridicat de dependenta a regiunii de agricultura

Analiza a nevoilor si potentialului de dezvoltare a zonei- Tranzitie verde si diminuarea
poluérii in mediul urban (masuri de eficienta energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera, protectia mediului, mobilitate urband, dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la
nivel urban)

Descrierea Contextului actual

Dezvoltarea economicd, atat de accentuatd §1 benefica pe care este concentrat prioritar orasul
Curtici, nu trebuie sa prejudicieze relatiile cu mediul in care traim, fiecare dintre noi trebuie sa fim
constienti cd a depozita deseurile la intimplare, aruncandu-le in cele mai diverse locuri, a arde o
parte din aceste deseuri in propria locuintd, contribuie ireversibil la degradarea conditiilor de viata.

Insa, protejarea mediului inconjurdtor, implicdi mult mai multi factori determinanti, aliniati
deseurilor si cu un impact la fel de grav:calitatea serviciului de salubritate al orasului, calitatea
retelelor de apa si de canalizare ale orasului, eficienta energeticd si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd, mobilitatea urbana, dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban).

a) Calitatea serviciului de salubritate al oragului Curtici
Orasul Curtici, este parte semnatara si beneficiara a_Contractului de Delegare prin Concesiune
a Serviciului Public de Salubrizare,respectiv colectarea separata si transportul separat al deseurilor
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municipale si al deseurilor similare, provenite din activi ta ti comerciale din industrie si institutii,
inclusiv fractii colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice
si electronice, baterii si acumulatori, din judetul Arad, proiect gestionat de ADI-SIGD Arad —
ZONA 1 — LOT 1, care are urmatorul obiect “colectarea separata st transportul separat al
Deseurilor Menajere si al Deseurilor Similare provenind din activitati comerciale din industrie si
institutii, inclusiv fractii colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri din
echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori din judetul Arad, proiect gestionat de
ADI-SIGD Arad - ZONA 17

Obiectivele urmarite prin derulareca Contractului de delegare prin concesiune a serviciului public
de salubrizare, sunt:

a) imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

C) promovarea calitatii si eficientei Serviciului;

d) dezvoltarea durabila a Serviciului;

e) gestionarea Serviciului pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

f) protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

Q) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.

Durata acestui Contract este pana in anul 2024.

b) Calitatea retelelor de apa si de canalizare ale orasului
Orasul Curtici beneficiaza de un sistem centralizat de furnizare a apei potabile, precum si de
colectarea si epurarea apei uzate. Distributia apei potabile se realizeaza prin intermediul retelei
proprii. Din punct de vedere al apelor uzate localitatea nu dispune de un sistem de colectare, insa
reprezintd unul dintre obiectivele autoritatii locale pentru viitorul apropiat.
Tn perioada 2016-2020, autoritatea locala a orasului Curtici a realizat urmatoarele investitii in ceea
ce priveste reteaua de apa si canalizare menajera:

e Intabularea si igienizarea Canalului Laudan, in vederea deversarii apelor de la strandul

termal spre canalele ANIF;

e Realizarea retelei de canalizare menajera a strandului termal;

e Extinderea retelei de apa — 2,43 km — 61 bransamente (strazile: A.lancu, M.Basarab, M.
Viteazul, Alba Iulia, Crisan, Closca, Bucegi);

e Realizarea bransamentelor la canalizarea menajerd a tuturor cladirilor apartinatoare
Primariei Orasului Curtici;

¢ Reabilitarea si extinderea sistemului de apa si canalizare menajera si brangamente pentru:
Liceul Tehnologic “Ion Creangd”, sala de sport, “Gradinita Veseliei” si viitoarea cresa;

e Extinderea retelei de canalizare — 1.7 km (strazile: Bucegi, Granicerilor, Metianu, Bisericii,
Albina, Muresul, Closca, Linistii, losif Vulcan, 1 Decembrie 1918);
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e Extindere retea apa strada 1 Decembrie-centurd Nord, strada Vasile Goldis, 410 m (7
bransamente) — s-a elaborat proiectul tehnic;

e Extindere retea canalizare 1 Decembrie-centurd Nord, strada Alba-lulia, strada Zorilor-
1,24 km (17 bransamente) —lucrarea este in curs de executie, cu termen de realizare pana
la data de 31.12.2021.

Proiectele in curs de realizare ale autoritatii locale, pe partea de infrastructura edilitara, privind

accesul comunitatii la utilitatile publice, sunt urmatoarele:

)] Finalizarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul “Extindere retea canalizare str
N.Filipescu, Mihai Viteazu, Saguna, Closca, V.Goldis, str.1 Decembrie 1918-centura
Nord,, str.Alba-lulia, str.Zorilor, str.Primariei nr.47 Curtici”; La finalului anului 2021,
autoritatea locald va receptiona Proiectul Tehnic pentru “Extindere retea canalizare
strazile N.Filipescu, Mihai Viteazu, Saguna, Closca, V.Goldis, str.1 Decembrie 1918-
centurd Nord,, str.Alba-Iulia, str.Zorilor, str.Primariei nr.47 Curtici”;

Retelele propuse a se executa pentru aceasta investitie, sunt amplasate 1n totalitate in zona

stradald, domeniul public.

Scenariul 1 propus de elaboratorul studiului de fezabilitate, propune ca cea mai oportuna
solutie, realizarea unui sistem de colectare a apelor uzate menajere in sistem centralizat si
transportul gravitational al acestora pana la retelele existente in zond.Aceste retele vor
transporta gravitational apele uzate la statiile de pompare, apele uzate vor fi trecute initial prin
gratare, iar ulterior vor fi transportate prin pompare la Statia de Epurare a apelor uzate Curtici.

Avantajele acestei solutii propuse de catre elaboratorul Studiului de Fezabilitate sunt:

-rezolvarea problemelor legate de neconformitatea accesului la retelele de apa si canalizare a
populatiei de pe strazile care fac obiectul investitiei.

-posibilitatea ca toate gopsodariile sa dispuna de colectarea apelor uzate menajere rezultate de
la acestea, printr-un racord la reteaua centralizata de colectare ape uzate,

-reteaua de transport a apei uzate menajere va fi etansd, nepermitand scurgeri de apa in sol si
ducand la contaminarea panzei freatice.

-reteaua va dispune de camine de vizitare, amplasate din maxim 50 m in 50 m, care vor asigura
o posibilitaqte de intretinere si intervenda 1n caz de colmatare a retelei,

-investitia comportd amortizare prin plata consumatorilor catre furnizorul de utilitati de
alimentare cu apa menajera si colectare apa uzata menajera.

Lungimea retelei de canalizare extinsa va fi de 1240 m.

i) Elaborarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul investitional “Extindere retea apa,
str.Mihai Viteazu, V.Alecsandri, N Filipescu, Motilor”. Pana la finalul anului 2021,
autoritatea locald va receptiona Proiectul tehnic pentru” Extindere retea apa, str.Mihai
Viteazu, V.Alecsandri, N Filipescu, Motilor”
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Reteaua de apad care face obiectul extinderii pe strazile Mihai Viteazu, V.Alecsandri, N
Filipescu, Motilor, se va amplasa in trama stradala a strazilor pe care va fi amplasata, respective
Tn domeniul public.

Conform solutiei propuse de cétre elaboratorului studiului de fezabilitate, apa potabild va fi
distribuitd prin extinderea retelelor existente si pe strdzile indicate de catre beneficiar,
asigurand astfel alimentarea cu apa potabila la gospodariile indicate. Se vor realiza
bransamente de apd la proprietati pe reteaua extinsd. Prevederea de hidranti de incendiu
supraterani pe strazile propuse si camine de vane 1n vederea sectorizarii retelelor.

Avantajele acestei solutii de extindere a retelei de apa, sunt:

-gospodariile care in prezent se alimenteaza prin puturi forate, vor beneficia de apa potabila
din reteaua centralizata de distributei, reducand asadar riscurile de Tmbolnavire ca urmare a
consumului de apa netratata,

-se vor putea amplasa hidranti de incediu subterani DN80mm pentru alimentarea masinilor de
pompieri in caz de interventie pe strazile pe care se va introduce apa,

-reteaua de transport a apei reci va fi etansa, nepermitand scurgeri de apa in sol, si ducand la
pierderi in sistem,

-reteaua va dispunde de cdmine cu vane de sectionare, pentru a putea izola reteaua pe tronsoane
in caz de interventii,

-posibilitate de contorizare individuala a consumului de apa,

-investitia comportd amortizare prin plata consumatorilor catre furnizorul de utilitdti
alimentare cu apa menajera ti colectare apa uzata menajera.

Lungimea de apa a retelei extinse va fi de 805 m.

iii)  Elaborarea studiului de fezabilitate pentru obiectivul ” Retea de canalizare - Cartierul
de locuinte, zona fostei bariere CFR”.
Necesitatea si oportunitatea obiectivului de investitii propus:

In urma recentelor lucrari de extinderi ale retelei de canalizare in orasul Curtici, realizate de
catre Compania de Apa Arad si Orasul Curtici, au rdmas Tn continuare strazi fara retele de canalizare
menajera. Astfel gospodariile din acele zone nu pot beneficia de racordare la reteaua de canalizare.
Deversarea apelor uzate de catre aceste gospodarii se face in pristere amenajate in curtile
proprietatilor, pristere din care apele uzate se infiltreaza in sol.

Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului de investitii: apele uzate menajere vor fi
colectate in sistem centralizat si transportate la Statia de Epurare Ape Uzate a orasului Curtici, de
unde, dupa epurare, vor fi reintroduse in circuitul natural sub forma de ape conventional curate.
Impactul negativ previzionat in cazul nerealizarii obiectivului de investitii: Tn cazul nerealizarii
obiectivului evacuarea apelor se va face mai departe in pristere individuale cu infiltrare in sol si
poluarea acestuia si a apelor freatice.

Extinderea retelelor de canalizare si apa pentru comunitatea orasului Curtici, include in mod
esential, pe langa aspectele de civilizatie la standarde actuale si confort cotidian, imbundtatirea
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calitdtii vietii populatiei prin atingerea unor standarde de mediu privind sanatatea umana, lipsa
acestor investitii imperative din punctul de vedere al autoritatii locale, producand o serie majora
de dezavantaje care pe termen scurt, mediu si lung au un impact negativ asupra locuitorilor,
respectiv:

- Poluarea solului datoritd lipsei retelei de canalizare (chiar daca in prezent exista o retea,
aceasta este in mare parte nefunctionala, cu pierderi si nu poate asigura preluarea apelor
menajere raportat la necesarul existent- ca efect pe termen lung se preconizeaza un real
impact negativ asupra mediului inconjurator,

- Poluarea aerului prin deversarea dejectiilor in sol si uneori la suprafatd, aspect care
genereaza o poluare olfactiva semnificativa ti chiar risc de imbolnavire,

- Inexistenta retelelor publice de utilitati conduce la un dezinteres al populatiei in ceea ce
priveste intretinerea, dezvoltarea si popularea zonelor implicate generand astfel pe termen
mediu si lung pierderi semnificative, atat in ceea ce priveste calitatea vietii, cat si in ceea
ce priveste veniturile aduse de populatie la bugetul local.

c) Eficienta energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Pana la momentul anului 2021, orasul Curtici poate sa mentioneze la capitolul “Eficienta
energetica ,, anveloparea cladirii liceului ”Ton Creanga” si cladirii “Centru de zi pentru copii”.

Autoritatea locala se straduieste in prezent, prin campanii de informare, sa contribuie la:
- promovarea reabilitarii si managementului durabil al serviciilor de irigatii si drenaj;

- reutilizarea apei pentru irigatii si dezvoltarea si implementarea planurilor de amenajare a
teritoriului, in special pentru zonele care sunt cel mai vulnerabile la eroziune si la alte procese de
degradare a solului;

- informarea agricultorilor cu privire la aspectele de protejare a mediului inconjurator;

- modificarea calendarului lucrdrilor agricole si optimizarea duratei de vegetatie a speciilor
agricole ;

- utilizarea speciilor si varietdtilor cu rezistenta sporita la conditiile limitative de vegetatie ;

- mentinerea pasunilor, promovarea diversificarii culturilor si mentinerea ,,suprafetelor de interes
ecologic”.

Autoritatea locala a orasului Curtici, deruleaza constant actiuni de constientizare a populatiei cu
privire la protectia mediului si de promovare a protectiei mediului.

In cursul anului 2021 au fost organizate de citre Primiria Orasului Curtici doua actiuni (Tunie si
Septembrie 2021) cu scopul ecologizarii fostei gropi de gunoi. Promovarea S-a facut atat in presa
locald (Gazeta de Curtici), cat si in mediul online, iar participarea fost pe baza de voluntariat, cu
participanti din randul angajatilor primariei orasului Curtici, consilieri locali dar si a cetatenilor.
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Inscrierea Orasului Curtici la ”Saptimana Europeana a mobilitatii (16- 22 Septembrie 2021)”, in
cadrul céreia a fost incurajatd deplasarea cetatenilor cu bicicleta sau alte mijloace fara emisii (ex.
pedestru sau trotineta) la serviciu si la punctele de interes din oras (ex.: la cumparaturi). Actiunea
a fost promovata de catre Primaria Curtici in mediul online si in presa locala.

Actiuni de colectare a deseurilor vegetale (crengi de arbori si arbusti) de pe raza orasului, rezultate
in urma toaletarilor efectuate de catre cetatenii orasului. Actiunile au loc bianual, atat primavara
cat si toamna.

Actiunile de colectare deseuri electrice si electronice de pe raza orasului Curtici, care sunt o
activitate continua, fiind dispus un container in acest scop la dispozitia cetatenilor orasului.

d) Mobilitate urbana

Mobilitatea urbana durabild este una dintre provocarile principale cu care se confrunta orasele din
Romania si din UE si este un subiect de ingrijorare pentru numerosi cetdteni ai orasului Curtici.
Existd legaturi puternice intre o mobilitate urband durabild sporita, pe de o parte, si cresterea
economica si poluarea redusa a mediului, pe de alta parte.

Transportul rutier se numara printre principalele cauze ale poludrii atmosferice si ale emisiilor de
gaze cu efect de sera in orasul Curtici.

Conform rapoartelor de mediu ale Comisiei Europene, se impune la nivel european concentrarea
mai intensa a statelor asupra efectelor de mediu pe care le provoaca transportul, in sensul abordarii
conceptului de transport urban curat.

Pentru imbunatatirea indicatorilor de calitate a aerului si cu scopul reducerii emisiilor de gaze cu
efect de serd generate de transportul rutier, orasul Curtici a implementat proiectul cu cel mai mare
impact pentru devierea traficului greu din interiorul orasului : construirea unui “Drum ocolitor
Macea, construirea centurii ocolitoare Sud-Nord orasul Curtici extravilan , judetul Arad” parte
integrantd esentiala a programului transfrontalier, “Connecting communities to the TEN-T
infrastructure in the Romanian — Hungarian border area” / “Conectarea comunitatilor la
infrastructura TEN-T in zona de frontiera romano - ungara” in cadrul Programului INTERREG
VA Ro-Hu 2014-2020. Acest proiect strategic transfrontalier realizeaza conexiunea intre drumul
709B (Curtici-Macea) situat la Nord si extravilanul situat in limita de Sud a orasului, investitie;
Centura deviaza traficul greu care se desfasura prin centrul orasului, unde se regasesc Liceul
Tehnologic “lon Creanga”, Scoala primard si gimnaziald, Biserica Ortodoxa, Biserica Romano-
Catolica, practic zone cu risc crescut de accidente datorita traficului auto dar si pietonal,
contribuind in mod esential la diminuarea poluarii atmosferice si ale emisiilor de gaze cu efect de
serd Tn orasul Curtici.

e) Dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban
Este binecunoscutd importanta spatiilor verzi pentru Imbunatatirea calitdtii aerului pe care il
respiram, prin aportul de oxigen pe care plantele il aduc.
Pe langa acest aspect insa, spatiile verzi aduc multe alte beneficii asupra calitatii vietii noastre,
in general. Astfel, spatiile verzi previn eroziunea solului si imbunatatesc absorbtia apelor
pluviale, conferind un bun drenaj al acestora.
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Copacii au capacitatea de a absorbi substantele poluante. S-a demonstrat ca 20 de copaci maturi,
pot compensa poluarea produsad de o masina ce parcurge 100 de km intr-0 zi.

Un alt rol important al vegetatiei, este acela de reducere a poluarii fonice, prin crearea unor ecrane
fonoabsorbante de vegetatie deasa.

Ca si investitie realizata cu scopul dezvoltarii spatiilor verzi la nivel urban, dar si un punct de

agrement important, mentionam Parcul de copii situat pe strada Closca din orasul Curtici, fiind
unul dintre cele mai moderne parcuri de joaca pentru copii din judetul Arad.

Parcul este dotat cu aparate moderne, spatii protejate cu tartan, alei pietonale pentru plimbari,
bancute si gabioane din piatra pentru odihnd, iluminat ambiental, sistem automat de irigatii,
precum si gard viu Iimprejmuitor si copaci si arbusti din abundenta.

Descrierea situatiei potentiale propuse —Principalele viziuni de dezvoltare

1. Modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public in orasul Curtici, pentru care
existd documentatie tehnica, respectiv Documentatie de avizare a lucrarilor de interventie (2019)
si Plan de actiune privind energia durabila (2019).

Avand in vedere insuficienta fondurilor locale, intentia administratiei locale este de a identifica o
sursa de finantare din fonduri nerambursabile privind acest obiectiv de investitii, odatd cu lansarea
apelurilor de propuneri de proiecte in cadrul exercitiului financiar 2021-2027.

Proiectul privind modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public in orasul Curtici
include urmatoarele componente:

a) Modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public din orasul public din Curtici
folosind tehnologie LED pentru toate corpurile de iluminat, retea existenta si parte de retea extinsa
pentru iluminat public (doar telegestiune pentru zona Cartierului nou, unde deja exista iluminat
LED);

b) Diminuarea costurilor aferente consumului de energie electrica si a emisiilor de dioxid de
carbon.

In acest moment in cadrul retelei de iluminat public sunt instalati 1471 stalpi si 1378 de aparate de
iluminat cu vapori de sodiu, mercur, fluorescente.

Prin urmare este necesara montarea a 1471 aparate de tip LED pe stalpii existenti.
Rezultate urmarite:

Prin lucrdri de modernizare a retelei se intelege implementarea unui sistem de telegestiune a
iluminatului public, avand rolul de a monitoriza, comanda si controla de la distantd aparatele de
iluminat, intr-un mod facil prin aplicatie Web, pentru a permite interventii prompte in caz de
defectiune, dar si pentru reducerea costurilor aferente consumului de energie electricd prin
generarea de diverse rapoarte, modificarea dinamica a fluxului luminos in functie de gradul de
luminozitate natural sau in functie de intervale orare, locatie, etc.
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Impact creat:

Se estimeaza ca in urma finalizarii lucrarilor specifice se vor reduce emisiile de dioxid de carbon
cu 27%, inclusiv in conditiile in care reteaua va fi una extinsa, iar cheltuielile de functionare se
estimeaza a fi reduse cu aproximativ 58%.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

- Modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public;
- Eficientizarea consumului urban de electricitate pentru iluminat;
- Cresterea calitatii serviciului de iluminat public;
- Cresterea gradului de siguranta a locuitorilor orasului Curtici;
- Sprijinirea mediului de afaceri din orasul Curtici;
Durata estimata de realizare si finalizare a investitiei este anul 2024.

2.Amenajare platforma deseuri vegetale, deseuri din constructii si imprejmuire rampa de
transfer.

Din cauza insuficientei fondurilor locale, administratia oragului Curtici va formula o cerere de
finantare sustinuta din fonduri nerambursabile, privind acest obiectiv de investitii odata cu lansarea
apelurilor de propuneri de proiecte in cadrul exercitiului financiar 2021-2027. Conform Proiectului
Tehnic al obiectivului de investitii” Amenajare platforma deseuri vegetale, deseuri din constructii
si imprejmuire-rampa de transfer ““ tema de proiectare este construirea unei platforme unde sa se
depoziteze resturile vegetale si deseurile din constructii, care la nivelul localitatii contribuie
semnificativ la realizarea obiectivelor specifice de dezvoltare, fiind oportuna deoarece nu exista
la nivelul orasului un astfel de amplasament.

Scopul proiectului:
- Lansarea activitdtilor de colectare a deseurilor din constructii;
- Stimularea interesului pentru activitatile de colectare si depozitare deseuri vegetale;
- Adaugarea unui plus de valoare insemnat pentru orasul Curtici;
- Cresterea nivelului de educatie ecologica pentru comunitatea orasului Curtici;
- Constientizarea comunitatii cu privire la importanta participarii la procesele de
colectare si depozitare a deseurilor provenind din constructii si a resturilor vegetale;
- Asigurarea accesului cetdtenilor orasului Curtici la infrastructurd prietenoasa si
adaptatd nevoilor comunitatii si a mediului inconjurator.
Impact:

- Imbunitatirea nivelului calititii mediului inconjurator din Orasul Curtici;

- Eficientizarea sistemului de colectare selective a deseurilor;

- Imbunitatirea calitatii infrastructurii de mediu a Orasului Curtici;

- Cresterea calitatii serviciilor de salubritate a Orasului Curtici;

- Se creazd baza pentru potentiale viitoare proiecte cu impact pozitiv asupra mediului,
cum ar fi cele care prevad reciclarea deseurilor cu scopul obtinerii de energie verde.
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Durata implementare:

Durata maxima estimata de realizare a investitiei este anul 2024.

5. Eficientizarea energetica a cladirilor publice/private la nivelul UAT Oras Curtici
Conform legislatiei in materie de eficientd energeticad a cladirilor, Legea nr. 101/2020, ce
modifica Legea nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor si care transpune
Directiva 2018/844/UE din 30 mai 2018 de modificare a Directivei 2010/31/UE privind
performanta energeticd a cladirilor si a Directivei 2012/27/UE privind eficienta energetica, in
Romania, la fel ca in toate celelalte state membre ale Uniunii Europene, cladirile pentru care
receptia la terminarea lucrdrilor se efectueaza in baza unei autorizatii de construire emise
incepand cu 31 decembrie 2020 trebuie sd respecte standardul nZEB (nearly zero energy
building), adica sa aiba un consum de energie aproape egal cu zero, asigurat in mare parte din
surse regenerabile de energie, dar si printr-un grad ridicat de eficientd energetica.
Pentru cladirile publice, aceasta obligatie era deja valabila inca de la finalul lui 2018.

Ce inseamna o cladire cu un consum de energie aproape egal cu zero? Desi nu exista o
definitie unitara la nivel european, vorbim despre o cladire cu performanta energetica foarte
ridicata, care are o reducere substantiala a consumului de energie pentru servicii energetice.

"Simplu spus, fara sa ai nicio diminuare de confort termic, cantitatea de energie necesara a fi
consumata in cladire este mai mica cu cel putin 60% fata de o cladire obignuita, iar un
procent important din consumul de energie trebuie sa provina din surse regenerabile (energie
fotovoltaica sau eoliand), pompe de caldura sau agent termic din sistemul centralizat de
incdlzire, in perspectiva eficientizarii si decarbonarii acestuia", explicd Radu Dudau, director
al Energy Policy Group (EPG) si coordonator al proiectului Romania Eficienta.

In legislatia nationala, cladirea al cirei consum de energie este aproape egal cu zero este acea
"cladire cu o performanta energetica foarte ridicata, la care necesarul de energie pentru
asigurarea performantei energetice este aproape egal cu zero sau este foarte scazut si este
acoperit in proportie de minimum 30% cu energie din surse regenerabile, inclusiv cu energie
din surse regenerabile produsa la fata locului sau in apropiere, pe o raza de 30 de km fata de
coordonatele GPS ale cladirii, incepand cu anul 2021".

Performanta energetica inseamna necesarul de energie pentru a raspunde nevoilor legate de
utilizarea normala a cladirii - necesitati care includ, in principal, incélzirea, apa calda
menajera, racirea, ventilarea si iluminatul. Pentru perioadele 2031-2040, 2041-2050 si dupa
2051, procentul obligatoriu de energie din surse regenerabile se va stabili prin Hotarare a
Guvernului.

Totodata, unitatile administrativ-teritoriale cu mai mult de 5.000 de locuitori trebuie sa
elaboreze planuri locale multianuale pentru cresterea numarului de cladiri noi si existente al
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caror consum de energie este aproape egal cu zero, in care pot fi incluse obiective diferentiate
n functie de zonele climatice si de functiunile cladirilor.

Orasul Curtici, are ca obiectiv in scopul conditiilor impuse de Uniunea Europeand pentru
cresterea eficientei energetice, eficientizarea energetica a cladirilor publice si private prin:

- Anveloparea (izolarea termica) a cladirilor publice, respectiv instalarea panourilor
solare pentru producerea agentului termic si panouri fotovoltaice asigurand
independenta din punct de vedere energetic pentru clddiri institutii publice cum ar fi:
Primaria orasului Curtici (Str. Primariei nr.47 si 89), Sala de sport a orasului, Piata
agro-alimentara a orasului, Liceul Tehnologic “lon Creanga”, Scoala primard si
gimnaziala, Scoala primard nr.2, “Gradinita Veseliei”, Centru de zi pentru copii,
Cladirea ISU, cladirile private rezidentiale (blocuri de locuinte) cu adresa str. Closca
nr.1 si nr.3, Blocul 1A si 1B, str. 1 decembrie nr.49, Str. Revolutiei nr.51 si nr.53 si
blocul situat pe Strada Garii (sub rezerva infiintarii Asociatiilor de proprietari, conditie
minima de eligibilitate impuse de catre Programele Operationale).

6. Instalarea de statii de incarcare vehicule electrice in anumite puncte cheie din oras
La baza tranzitiei catre un viitor al infrastructurii de transport, dominata de vehicule
electrice, se afla evolutia tehnologica si reglementirile institutiilor normative. Incurajarea
reducerii emisiilor de dioxid de carbon este o prioritate a orasului Curtici si se concentreaza
pe implementarea masurilor de eficientd energetica.

Pe masura ce urbanizarea continua la nivel global, atentia pentru calitatea aerului creste,
ceea ce se reflectd si in preferintele consumatorilor atunci cand vine vorba de alegerea unui
automobil. Achizitia unui vehicul electric este incurajata si de pretul in scadere datorat
rentabilitatii crescande a costului bateriilor. Pe zi ce trece, tehnologia si procesele de
productie ale acumulatorilor progreseaza aldturi de diversificarea optiunilor. Producétorii
auto accelereaza planurile de lansare a gamelor de vehicule electrice din portofoliu pentru
a se alinia legislatiei din ce in ce mai stricte.

Beneficiile mobilitatii electrice

e Costuri de intretinere reduse

e Taxe mai mici si programe de sustinere a achizitiilor

e Contributia la un viitor mai curat - Un vehicul electric foloseste o resursa
regenerabild, in contrast cu motoarele termice. Avand in vedere ca electricitatea se
poate obtine prin foarte multe metode, aceastd sursa de energie se dovedeste a fi
sustenabila si ecologicd. Vehiculele electrice produc zero emisii poluante, un lucru
demn de luat in seama in conditiile in care calitatea aerului lasa mult de dorit, cu
precadere la orele de varf, cand mii de autoturisme cu motor termic emana vapori
toxici.

e Siguranta crescuta prin structura compacta
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Orasul Curtici, are ca obiectiv instalarea un numar de 4 statii de incarcare vehicule electrice in
anumite puncte cheie din oras, inclusiv achizitia a unui numar de 2 autovehicule electrice destinate
pentru transportul elevilor de pe raza orasului Curtici, Macea, Sdnmartin si o autoutilitara pentru
Centru de zi pentru persoane varstnice, in vederea asigurarii asistentei la domiciliu adaptata si
pentru transportul persoanelor in scaun cu rotile, care va asigura atat deplasarea personalului la
domiciliul asistatilor, cat si transportul asistatilor catre Centrul de zi pentru persoane varstnice din
orasul Curtici.

6. Construirea centurii ocolitoare Nord-Vest a orasului Curtici, care face legatura dintre
Zona Libera Curtici si drumul Curtici-Macea (709B), avand ca scop administrativ si comunitar
decongestionarea traficului din oras, 1n special a traficului greu, care provoaca la acest moment o
poluare accentuata si timpi foarte mari pentru deplasarea intre diferitele zone ale orasului, cat si
cresterea gradului de siguranta in trafic a cetatenilor.

7. Construirea legaturii dintre Centura Sud cu DJ 709B (Pasaj peste calea ferata 200
Arad-Curtici), avand ca scop devierea totala a traficului din oras, in special a traficului greu, care
provoaca la acest moment o poluare a aerului si fonica accentuata si timpi foarte mari pentru
deplasarea intre diferitele zone ale orasului, cat si cresterea gradului de sigurantd in trafic a
cetatenilor.

8. Construirea pistelor de biciclete in intravilanul UAT Oras Curtici, asigurand astfel conditii
mai bune pentru cetatenii care folosesc acest tip de mijloc nepoluant de transport, delimitand astfel
si reteaua de transport dedicata bicicletelor fata de cea auto, contribuind de asemenea la siguranta
participantilor in trafic. Pista de biciclete se va putea extinde in extravilanul UAT oras Curtici, de
unde Tn parteneriat cu Comuna Macea se va putea crea legatura cu eventuala pista de biciclete
comund, asigurand astfel o modalitate de transport usoard, nepoluantd si sigurd pentru cetatenii
ambelor localitati.

9. infiintarea a 3 statii verzi de autobuz in zona girii orasului Curtici, pe traseul Curtici-
Santana, respectiv pe str. Granicerilor, pe strada 1 Decembrie (zona ”Cruce”), strada Alba
lulia- Sase Vanatori. Proiectul vine Tn intdmpinarea problemelor cauzate de temperaturile din ce
in ce mai ridicate pe timpul verii si de poluarea accentuatd cu praf din orasul Curtici, factori care
ingreuneaza sdnatatea si confortul termic al populatiei. Crearea a 3 noi statii de autobuz prin
abordarea conceptului de statii -verzi, dar si transformarea statiilor existente de autobuz in statii-
verzi, cu ajutorul plantelor agatatoare sau prin plantarea de copaci care elimina poluantii din aer,
in functie de spatiul disponibil, fapt care va oferi atat refugiu in fata soarelui, cat si o protectie In
fata prafului ridicat de masini si a poluarii in general.

10. Transformarea fostei gropi de gunoi a orasului in parc industrial eco, nepoluant .

Un parc eco-industrial este o comunitate de companii de productie si servicii situate Tmpreuna
pe o proprietate comund. Membrii cauta performante de mediu, economice si sociale imbunatatite
prin colaborare in gestionarea problemelor de mediu si de resurse, In Incercarea de a reduce
deseurile si poluarea, impartasind eficient resurse (cum ar fi informatii, materiale, apa, energie,
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infrastructura, si resurse naturale) si ajuta la realizarea dezvoltarii durabile, cu intentia de a creste
castiguri economice si imbundtatirea calitatii mediului.

11.Transformarea terenurilor intravilane neutilizate in parcuri de agrement din zona
Cartierului nou al orasului, zona strazilor Caragiale si Alecsandri.

12. Amenajarea in scop turistic si de protejare a mediului, a zonelor cu iazuri (Géarla,
Limboasa si Laudan).

Obiectivele propuse de administratia locala in sensul abordarii unei dezvoltari verzi a orasului,
sunt Tn concordantd cu legislatia actuala in materie, astfel cd in conformitate cu art. 18 (7), din
Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor - cu modificérile si completdrile ulterioare, In cadrul spatiilor verzi, este permisa
amplasarea de:

« alei pietonale * mobilier urban * amenajari pentru sport, joc si odihna ¢ constructii pentru expozitii
si activitati culturale * constructii usoare cu caracter provizoriu pentru activitati de comert si
alimentatie publica ¢ grupuri sanitare * spatii pentru intretinere.

13. Dotarea Politiei Locale Curtici cu biciclete, scutere electrice si a unei autospeciale de
patrulare cu propulsie electrica

Analiza SWOT a Tranzitiei verde si diminuarea poluérii in mediul urban

PUNCTE FORTE
Construirea unei centuri ocolitoare a orasului, care deviaza traficul greu din oras si implicit
factorii de poluare

Desi s-au constatat unele neajunsuri, se considera ca sursele de poluare nu sunt majore, dar se
impune {inerea sub observatie strictd a factorilor perturbatori

Mentinerea curateniei in spatiile publice, in spatiile verzi din interiorul oragului
Existenta infrastructurii de mentinere a curateniei in spatiile publice si spatiile verzi asigurate

de Primarie prin amenajarea locurilor de depozitare controlata si selectivd a deseurilor menajere.

Interesul administratiei locale pentru protejarea mediului

Diversitatea proiectelor de viitor care includ mai multe segmente: mobilitatea urbana eco,
dezvoltarea spatiilor verzi, parc industrial eco, modernizarea ti extinderea retelelor de canalizare
si apd

Existenta suprafetelor de teren propice dezvoltarii activitatilor specifice parcurilor industriale
eco

Colectarea cu regularitate a deseurilor menajere dupa un orar bine stabilit
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Mentinerea pasunilor, promovarea diversificarii culturilor si mentinerea ,,suprafetelor de interes
ecologic”

Promovarea continuad a actiunilor de constientizare a populatiei cu privire la protejarea mediului

Localizarea geografica-proximitatea fatd de tari precum Austria si Croatia, care au implementat
deja conceptul de dezvoltare urbana-eco

PUNCTE SLABE

Declinul zonelor verzi prin reducerea continua a spatiilor inverzite in cadrul intravilanului prin
activitati de decopertare a gazonului, taierea copacilor pentru extinderea constructiilor de
imobile

Ca surse de poluare a apelor sunt considerate evacuarile prin gurile de varsare colectoare a
apelor menajere uzate datorita lipsei modernizarii integrale a retelelor de apa si canalizarii

Poluarea fonica este provocata de traficul auto din ce 1n ce mai intens, de ,,turismul pe
motoare” care se practica din ce in ce mai mult

Inexistenta ONG-urilor care se preocupa de starea mediului si de pastrarea biodiversitatii.

Lipsa respectarii legislatiei rutiere cu privire mentinerea vitezei adecvate in oras, si
sanctionarea contavenientilor

Lipsa de educatie, instruire a populatiei privind eficienta si importanta depunerii selective a
deseurilor menajere

Lipsa amenajarii unui numar mai mare de parcuri, care sd se constituie in zone verzi si de
agrement

Inexistenta unei paduri in proximitatea orasului

OPORTUNITATI

Construirea mai multor centuri ocolitoare ale orasului, care vor contribui decisiv la scaderea
poluarii

Interesul Uniunii Europene pentru mediul si diversitatea fondurilor nerambursabile pentru
acest domeniu

Inasprirea sanctiunilor pentru nerespectarea protejarii mediului

Dezvoltarea si Incurajarea mobilitatii pietonale si cu bicicleta

AMENINTARI

Deteriorarea calitatii apei pe termen lung, in cazul in care evacuarile de ape uzate i menajere
Vor continua printr-o infrastructura partial nemodernizata si neextinsa

Indiferenta unui segment al populatiei fata de protejarea mediului Inconjurator

Cresterea populatiei in orasul Curtici, va conduce implicit la accentuarea poluarii

Reticenta fatd de mijloacele alternative de mobilitate urbana

Transformarea terenurilor intravilane, proprietate privata, in terenuri locuite cu tot mai multe
cladiri

Nerespectarea regimului juridic al pasunilor si fanetelor
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IV.i.3 Analiza nevoilor si potentialului de dezvoltare a zonei- Infrastructurid sociala,
incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura (Dezvoltarea de servicii sociale si acces
la sanatate, facilitarea accesului la educatie, cooperare transfrontaliera si resurse umane)

Descrierea contextului actual:

a) Dezvoltarea de servicii sociale si acces la sanatate

Asistenta sociala la nivelul orasului Curtici este asiguratd prin intermediul Directiei de
Asistenta Sociala — Primaria Curtici, serviciu organizat conform Legii nr. 292/2011 — legea
asistentei sociale, precum si cu alte acte normative conexe domeniului socio-medical serviciu
public de asistentd sociala, aflat in subordinea Consiliului Local al Orasului Curtici, care,
raspunzand la problematica din sfera sociald de la nivel local, precum si la evolutia cerintelor
legislative de la nivel national si este acreditata ca furnizor public de servicii sociale, pe termen
nedeterminat, cf. Certificatului de Acreditare seria AF, nr. 004015.

Urmare a modificarilor intervenite in nevoile sociale ale populatiei localitatii, in
comportamentul general al locuitorilor si in legislatia nationald din domeniul asistentei sociale,
evaluarea si adaptarea serviciilor sociale acordate de Directia de Asistenta Sociala — Primaria
Curtici, a reprezentat mereu prioritate, cu scop final cresterea gradului de autonomie personala
si sociald, respectiv scaderea gradului de dependenta fatd de servicii / beneficii sociale, si nu
in ultimul rand reducerea fenomenului de marginalizare si excluziune social. Criza economica
generata de pandemia Covid -19, si nu numai, a avut un impact major atat la nivel national, cat
si local, producand efecte negative atat asupra veniturilor, care se afla intr-un continu declin,
cat si asupra cererii de protectie sociald (servicii de asistenta sociald, beneficii sociale, etc) care
in ultimul an a crescut si va continua sd creasca. La toate acestea, se mai adauga riscurile pe
termen mediu si lung, legate de imbdatranirea populatiei si deprivarea materiald, migratie si alte
dezechilibre socio-demografice, fapt care impune adaptarea obiectivelor pe termen scurt si
lung, aflate intr-o continua dinamica, pe care specialistii Directiei de Asistenta sociald, fac
eforturi constante pentru a o transpune in practica.

Definite ca reprezentand activitatea sau ansamblul de activitati realizate pentru a raspunde
nevoilor sociale, precum si a celor speciale, individuale, familiale sau de grup, in vederea

56



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Curtici -2021-2030

depasirii situatiilor de dificultate, prevenirii si combaterii riscului de excluziune sociala,
promovarii incluziunii sociale si cresterii calitatii vietii, serviciile sociale, vizeaza atat
componenta reprezentata de serviciile sociale primare, furnizata prin intermediul aparatului de
specialitate din cadrul Directiei de Asistentd Sociald — Primaria Curtici, cat si serviciile de
specialitate oferite prin serviciile licentiate, in subordinea directiei functionand Centrul de
ingrijire de Zi pentru copii, serviciu licentiat in conformitate cu Licenta de Functionare
seria LF, NR. 0001024, avand ca misiune prevenirea abandonului si institutionalizarea a 20 de
copii, prin asigurarea, pe timpul zilei, a unor activitafi de ingrijire, educatie, recreere,
socializare, consiliere, dezvoltarea deprinderilor de viatd independenta, orientare scolara si
profesionald, pentru copii, cat si a unor activitati de sprijin, consiliere, educare pentru parinti
sau reprezentantii legali, precum si pentru alte persoane Directia de Asistentd Sociald —
Primaria Curtici, vine in intampinarea cerintelor ridicate de categoriile vulnerabile, prin
abordarea cu profesionalism si personal specializat, a problematicii intalnite in sfera sociala,
managementul fiecarui caz fiind individualizat, adaptat la profilul particular al beneficiarului
si oportunitatilor de solutionare ce se impun, evolutia favorabila a cazurilor instrumentate si
scaderea numarului de beneficiari din categoriile de risc vizate, oglindind aceste aspecte. Nu
in ultimul rand, promotor de bune practici in domeniul asistentei sociale, Directia de Asistenta
Sociala Curtici ofera beneficiarilor sai, cu o gama largd de servicii, adaptate specificului
grupelor de populatie vulnerabile, si / sau marginalizate social, reducerea numarului de
persoane vulnerabile si a riscului de marginalizare si excluziune sociala fiind un demers
recurent, de care se tine cont in proiectarea dezvoltarii serviciilor socio-medicale oferite prin
intermediul nostru.

Astfel, la nivelul orasului Curtici a fost identificat un grup tinta (categorii de beneficiari) dupa
cum urmeaza:

copii si familii aflate 1n dificultate;

. persoane varstnice;

persoane cu handicap;

. persoane defavorizate de etnie roma;

persoane aflate in situatii de deprivare materiala;

® o0 o

f. alte persoane in situatii de risc social.

Tn sprijinul acestor categorii de persoane vulnerabile Directia de Asistentd Sociald —Primaria
Curtici, 1n calitate de furnizor public de servicii sociale, a urmarit prin demersurile sale dezvoltarea
unui sistem realist si eficient de servicii sociale la nivelul localitatii, capabil sa asigure incluziunea
sociala a tuturor categoriilor vulnerabile, cresterea calitatii vietii, tratament egal, nediscriminare si
dreptul la o viatd demna pentru toti locuitorii orasului Curtici. Astfel, Centrul de Ingrijire de Zi
pentru copii, compartimentele de specialitate din cadrul Directiei, respectiv cele care prin
activitatea lor vizeaza protectia copilului, a familiei, a persoanelor cu dizabilitati precum si a celor
aflati 1n situatii sociale de risc, Compartimentul de Asistentd Medicala in Unitéti de invatdmant, si
alte compartimente de specialitate, vizeaza prin activitatea lor umatoarele obiective:
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1. implementarea unitara si coerentd a prevederilor legale din domeniul asistentei
sociale, corelate cu nevoile si problemele sociale ale grupului tinta (categoriilor
de beneficiari);

2. actualizarea continud a bazei de date care sa cuprinde date privind beneficiarii
(date de contact, varsta, nivel de pregatire scolard si profesionald, adrese de
domiciliu etc.), date privind indemnizatiile acordate (ajutoare sociale, ajutoare
de urgenta, ajutoare pentru incalzire, ajutoare materiale, alocatii de sustinere
etc.), cuantumul si data acordarii acestora, precum si alte informatii relevante
pentru interventia prompta, in acord cu prevederile legale;

3. implementarea unui sistem armonizat, integrat si performant de furnizare a
tuturor categoriilor de servicii sociale la nivelul oragului Curtici;

4. realizarea unor parteneriate public-public, public-privat cu alte autoritati sau
institutii publice, ONG-uri, centre sociale etc., adaptate nevoilor sociale si
resurselor disponibile la nivelul orasului Curtici, initiate si realizate dupa
efectuarea unor studii de piatd referitoare la nevoile sociale si prioritatile
generale ale comunitatii locale;

5. dezvoltarea unor atitudini proactive si participative in randul populatiei
localitatii si a beneficiarilor de servicii sociale.

6. optimizarea calitatii serviciilor sociale si medicale, prin implementarea unor
proiecte aflate pe rol si/ sau darea in functiune a unor servicii fard componenta
rezidentiald: centru de zi pentru persoane varstnice, unitate de ingrijire la
domiciliu, asistent medical comunitar, infiintarea unui nou punct de lucru pentru
cabinetele medicale scolare, precum si reabilitarea infrastructurii si dotarea
adecvata a serviciilor existente in subordinea directiei, cu tehnica IT,
automobile adaptate persoanelor cu dizabilitati si alte dotari necesare
desfasurarii la nivelul standardelor de calitate legal trasate.

In ceea ce priveste segmentul de “sanitate”, dispunand de o retea diversificata, de unititi

sanitare publice ( cabinete medicale scolare, centru de vaccinare) si private (cabinete de medicina
familiei, cabinete stomatologice, farmacii) orasul Curtici depune eforturi in vederea corelarii
cerintelor din domeniul sanitar cu cele ale necesitatii comunitatii deservite. Existenta unui punct
de lucru SMURD, deschis ulterior evaluarii nevoilor comunitatii, a reprezentat, alaturi de celelalte
investitii, o dovada a interesului autoritatilor publice locale pentru a asigura un acces cat mai facil
si In timp util la servicii de sanatate, locuitorilor orasului Curtici, si nu numai. De asemeni, pentru
a functiona la parametrii maximi, acestui serviciu i se va pune la dispozitie un spatiu modern, dotat
corespunzator.

Tn urma evaluarii componentei medicale, se constata faptul ci, in ciuda profesionalismului
de care dau dovada cadrele medicale implicate in oferirea serviciilor de sdnatate, gradul relativ
scazut de dotare al cabinetelor medicale, coroborat cu numarul scazut de cadre medicale care
trebuie sd facd fata atit efectelor generate de pandemia Covid -19, cresterii prevalentei bolilor
cronice, cardio-vasculare, si a celor asociate varstei inaintate (Alzheimer, demente senile, etc.), cat
si lipsei fondurilor suficiente necesare capitalului uman cat si oferirii medicatiei compensate sau
gratuite, creeaza dificultdti care sunt oglindite de sporul natural negativ, cresterea morbiditatii si
accesul la servicii medicale limitate 1n raport cu nevoile reale ale cetatenilor orasului.
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Urmadrind depdsirea acestei problematici, orasul Curtici vizeaza atragerea de fonduri in
vederea diversificarii serviciilor de sdnatate si cresterii calitatii actului medical. Se are in vedere
astfel, alaturi de investitiile in infrastructura si dotarile din acest domeniu, Infiintarea unui centru
de permanenta si bugetarea componentei de asistentd comunitard din cadrul Directiei de Asistenta
Sociald — Primaria Curtici, componenta ce reprezintd un liant intre domeniul social si cel medical,
vizand indeosebi latura profilactica a actului medical, slab asumata in prezent de catre serviciile
existente, si depistarea precoce a patologiilor ce pot genera vulnerabilizare.

Suplimentarea punctelor de lucru a cabinetelor medicale scolare, promovarea si sustinerea
educatiei pentru sandtate, atragerea si facilitarea infiintdrii unor servicii medicale adaptate
patologiilor cu incidentd crescutd in comunitate, precum si atragerea de fonduri structurale
specifice dezvoltarii acestor servicii, reprezintd o prioritate vizatd in proiectele de viitor si in
demersurile ce se doreste a se initia de catre autoritatea publica locala — Orasul Curtici.

b) Facilitarea accesului la educatie

In orasul Curtici functioneaza doud unititi de invatamant, dupa cum urmeaza:

1. Liceul Tehnologic Ion Creanga cu structura Scoala Gimnaziala Nr.2;

2. Gradinita PP ”Gradinita Veseliei”.

Intelegand nevoile unui tip de societate ai cirei oameni sunt interesati de comunicare si de
activare pe piata muncii de timpuriu, Liceul Tehnologic,,Jon Creanga" Curtici vine in
intampinarea elevului cu o diversitate a domeniilor de pregatire profesionald, corelatd cu piata
muncii, integrand elevul intr-un mediu scolar democratic, prietenos si deschis, intrucat modelul
care se propune este acela de ,,scoala pentru fiecare’’, de ,,scoala comunitara’’, respectiv, ,,scoald
a dezvoltarii profesionale’’.

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Ion Creanga" Curtici este aceea de a forma oameni cu minti
interogativ-constructive, capabili sa formuleze ipoteze si sa dea solutii durabile, sa foloseasca,
altfel spus, tehnologii comunicationale.Liceului Tehnologic,,lon Creanga" Curtici este o institutie
de Invatadmant care asigurd tinerilor competente in domeniul tehnologic, la nivel european.

Specializdrile oferite, au fost alese in urma sondajelor facute pe piata muncii, $i ca urmare
a dicutiilor cu diversi agenti economici colaboratori si acopera nivelurile de calificare 1, 2, 3,
formele de desfasurare a instruirii fiind:

> nivel prescolar: 2 grupe cu 25 copii in cadrul structurii Scoala Gimnaziala Nr.2
> nivel primar: 10 clase cu 218 elevi la Liceul Tehnologic Ion Creanga;

6 clase cu 98 elevi in cadrul structurii Scoala Gimnaziald Nr.2.
> nivel gimnazial: 8 clase cu 171 elevi la Liceul Tehnologic Ion Creanga

4 clase cu 75 elevi in cadrul structurii Scoala Gimnaziala Nr.2

> nivel liceal: Filiera tehnologica - profil servicii- 4 clase, domeniul economic, calificarea
tehnician in activitati economice — 4 clase (95 elevi)
Filiera teoretica - profil real, specializarea : stiinte al naturii, zi, 1 clasd 17 elevi
- profil uman, specializarea : filologie, zi, 1 clasa 25 elevi

» invatamant profesional: Filiera tehnologica, calificarea: comerciant-vanzator, 2 clase (41
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elevi).
O componenta de bazd a managementului unitatii scolare este gasirea de parteneri si sponsori,
care contribuie la desfasurarea de activitati de instruire practica in conditii optime. Astfel, Liceul
Liceului Tehnologic ,,Ion Creanga" Curtici la nivel local, colaboreaza cu categorii de parteneri:
agenti economici, institutii si ONG-uri.
Personalul scolii este format din 63 cadre didactice, 5 didactic auxiliar si 5 personal nedidactic.
Cadrele didactice sunt calificate in procent de 100% , titulari (34 titulari, din care 2 detasati), 9
suplinitori si un cadru didactic incadrat la plata cu ora. Gradul de acoperire a posturilor existente
conform normativelor este de 100 %. Intreg personalul didactic este implicat in activititi de
formare continud, parcurgand in paralel cu obtinerea gradelor didactice si stagii de formare in
specialitate si metodicd. De asemenea, cadrele didactice participd la cursuri de perfectionare,
formare continui si la programe de cooperare europeand in educatie. In permanenti, au fost
gestionate ofertele C.C.D. si cererile de formare a cadrelor didactice.
Nu in ultimul rand, in cadrul unitatilor de invatamant , functioneaza un cabinet medical scolar,
deservit de 2 asistenti medicali si 0,75 norma medic scolar, aflat in subordinea Directiei de
Assistenta Sociald —Orasul Curtici.

Raportat la proiectele derulate, in anul scolar 2020-2021 cu ajutorul Fundatiei Alber si al
Fundatiei Bookland, in cadrul Progamului “Impreuni construim oameni”, s-a reusit renovarea
completad a cladirii In care isi desfasoara activitatea ciclul primar, de la Scoala Gimnaziala Nr.2.
Alte proiecte in care a fost/ este implicata scoala:

» EDUCATIE ECOLOGICA-PROIECT EDUCATIONAL LET S GET GREEN,
IGIENA DE NOTA 10-2011,
> EDUCATIE PARENTALA- aplicarea la clasi, a cursurilor de educatie
parentala, DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE LUCRU CU FAMILIA
ELEVILOR, VIOLENTA IN FAMILIE, COMUNICAREA IN FAMILIE ,
IMAGINEA DE SINE- 2009-2020;
> EDUCATIE INTERCULTURALA- impreuni cu Scoala Generald Nr. 22 Arad-
un proiect educational de educatie multiculturala-2012-2020;
EDUCATIE DE CALITATE PENTRU ELEVII CU CERINTE EDUCATIVE
SPECIALE POSDRU/87/1.3/S/63199- Integrarea elevilor cu CES in invatamantul
de masa-2013;
PASAPORT PENTRU CATEDRA-POSDRU /87/1.3/S/54562-Formarea cadrelor
didactice in: Management educational si Pedagogie interactiva-2014;
EDUCATIE INCLUZIVA SI PROGRAME EDUCATIONALE SUPORT- TOTI
LA GRADINITA, TOTI IN CLASA 1-POSDRU/8/2.2/S/3-2014;
Proiectul national ,,Dinti sdnatosi” - ciclul primar-2012-2020;
Proiect educational ,,Concursul National de creatie 1 Iunie — culoarea copilarie” —
proiect avizat de MEN, propus in CAERI 2018, concurs care cuprinde si un
Simpozion national, proiectul aflandu-se la a sasea editie 2018-2019;
PROIECT POCU 106250-EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI-
facilitarea tranzitiei de la gradinita la scoald si de la ciclul primar la gimnaziu-
reducerea abandonului scolar.-2018-2021,
» PROGRAM iScoala- Fundatia Alber- 2020-2021, etapa I-11l;
> Program “Impreuni construim oameni”- Fundatia Alber, Fundatia Bookland
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PROGRAM NATIONAL ,,Scoald dupa scoald”;
SUB-PROIECTUL ROSE- ,,impreuni dim valoare scolii”(2017-2022);
Organizarea de activitati extracuriculare, in cadrul proiectului de parteneriat
educational ,,Vreau sa devin inteligent emotional!”,;
» Participarea la proiectul national ,,Educatie pentru voluntariat”si la programul
SNAC, organizat la nivelul scolii;
» Participarea la concursul de ecologie ,,Lumea pe care o dorim”;
» Initierea si coordonarea proiectului de parteneriat educational:
- TEDI-SCOALA SIGURANTEIL
- Proiectul National JAR-JA-DEZVOLTAREA ABILITATILOR PENTRU
VIATA”;
-, VREAU SA DEVIN INTELIGENT EMOTIONAL”
- Proiectul de Parteneriat Educational SCOALA-POLITIA LOCALA-PRIMARIE
pe temid ecologici, UN MEDIU MAI CURAT PENTRU O VIATA MAI
SANATOASA
Concursuri, competitii locale, judetene, nationale, precum:
Rapsodii de toamna
Academia junior
Concurs de desen cu suras copilaresc
Micii olimpici
Mama mea o eternd primavara
Lumina sfanta a invierii
Primavara n ochi de copil
Primavara ca o poveste
Troita-biserica In miniatura
Biblioteca vorbitoare
Raze de soare pline de culoare
Lumea pe care ne-o dorim-tema ecologica
Ziua Europei
Rapsodii de primavara
Micii olimpici
Academia Junior
Carnavalul primaverii
Primavara-anotimpul florilor
Copilaria —zdmbet si candoare
Magia povestilor
si s-au popularizat activitatile extracurriculare §i extrascolare prin site-uri educationale
www.didactic.ro sau la nivel de 1ISJ/CCD.

S-au derulat urmatoarele proiecte de voluntariat:

YV VYV
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» CLUBUL MATEMATICIENILOR ISTETI “MICUL DETECTIV”
Proiect de voluntariat, initiat si coordonat de doamna profesoara Cioban Mihaela, care isi

propune sa atraga cat mai multi elevii ai claselor II-1V, propunandu-le o modalitate
atractiva de a descoperi ca matematica, dincolo de rigorile ei, poate fi si distractiva.
Obiective urmadrite:
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-stimularea interesului pentru a participa activ la orele de matematica;

-stimularea gandirii logice;

-dezvoltarea spiritului de observatie;

-dezvoltarea memoriei;

-formularea unor idei, pareri personale;

-abilitatea de a dezvolta si aplica gandirea matematica cu scopul de a rezolva probleme in

situatii cotidiene.

> CLUBUL DE LECTURA “CITITORUL ISCUSIT”

Proiectul de voluntariat, initiat si coordonat de doamna profesor Veresezan Oana-Doina,

se desfagoara si in anul scolar 2021-2022, durata unei sedinte fiind de 1 ora/grupa. Scopul

principal al acestui club este crearea unui context mai putin rigid si stimularea curiozitatii
copiilor pentru lectura, precum si a bucuriei de a citi.

Proiectul de voluntariat, Clubul de lectura “Cititorul iscusit ** propune stimularea

intelectului, a interesului pentru lectura, a gandirii, , astfel incat lectura sa devind o

activitate placuta si atractiva, avand ca obiective:

- Incurajarea si stimularea interesului elevilor pentru lectura;

- Cultivarea lecturii de placere;

- Formarea unor criterii proprii prin care elevul sa distinga singur ce si cand sa citeasca;

- Incurajarea aptitudinilor de creatie literara ale elevilor talentati;

- Familiarizarea cu personalitati marcante ale culturii si literaturii romane;

- Stabilirea relatiilor de prietenie intre elevi.

> Proiectul educational “Curcubeul inteligentei emotionale”, proiect conceput si
aplicat la clasa, in anul scolar 2019-2020, a intrat in finala concursului “ Creatori
de educatie”, alaturi de alte 170 de proiecte din tara. Proiectele au fost votate de
public si evaluate de o comisie nationala, formatd din experti in domeniu, rezultand,
n final, cei 50 de castigatori ai selectiei de anul acesta.
La nivel de merite obtinute de resursele umane educationale implicate, profesorul Cioban Mihaela
a participat la Selectia Nationala de bune practici ,,Creatori de Educatie”, desfasurata in cadrul
proiectului CRED si a castigat distinctia de ,,Creator de Educatie”.

,,Gradinita Veseliei” Curtici, este 0 unitate de invatamant prescolar care oferd servicii
educationale comunitatii, functionand cu 6 grupe cu program prelungit, cuprinzand 135 copii si 1
grupa cu program normal cu 20 de copii, si un numar de 13 cadre didactice, din care 11 sunt cadre
didactice titulare, iar 2 sunt suplinitoare. Serviciile educationale oferite, sunt completare de
serviciile unui psiholog si a unui logoped CJRAE, institutie cu care gradinita are incheiate
parteneriate. Personalul didactic auxiliar format dintr-un administrator financiar, un administrator
de patrimoniu si secretar, precum si cel nedidactic, reprezentat de 4 ingrijitoare si o bucitareasa,
completeaza personalul angajat al acestei institutii.De asemenea, unitatea beneficiaza de serviciile
unui cabinet medical scolar, aflat in subordinea Directiei de Asistentd Sociala — Primaria Curtici,
deservit de 2 asistenti medicali si 0,25 norma medic scolar, serviciile de curatenie fiind asigurate
prin contract cu o firma de profil.

62



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Curtici -2021-2030

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta gradinitei este dotata astfel incat, sa creeze un ambient
placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurarii unui invatdmant de calitate.
Propunandu-si sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte
ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European, Gradinita cu PP
,,Gradinita Veseliei” Curtici, vizeazd ca obiectiv structurarea organizatiei de invatdmant astfel
incat ea sa se dezvolte intr-un climat favorabil, tindnd cont de politici manageriale concepute si
proiectate cu intreaga echipa care coordoneaza implementarea unui invatamant de calitate.

Descrierea situatiei potentiale propuse —Principalele viziuni de dezvoltare

v" Cooperarea transfrontaliera

Vecinatatea cu Ungaria, creazd Curticiului oportunitati de accesare a fondurilor prin
programul transfrontalier dedicat. Astfel, demersurile autorititilor publice locale urmaresc
cooperarea Intre institutii si cetdteni, cooperare realizata printr-o prioritate de investitii selectata,
avand un obiectiv specific. Se doreste astfel, intensificarea cooperarii transfrontaliere durabile a
institutiilor si comunitatilor prin consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice si a
partilor interesate, precum si o administratie publica eficienta prin promovarea cooperarii juridice
si administrative si a cooperarii intre cetateni si institutii.

Cele doua componente principale, vizate, sunt:

» cooperarea inter-institutionala pentru:
- analizarea cadrului de reglementate in diferite domenii si propunerea unor solutii

si actiuni pentru a armoniza reglementarile relevante;

- dezvoltarea capacitatii administratiei publice regionale si locale in vederea
facilitarii participarii mai active la cooperarea transfrontaliera;

- consolidarea capacitatii institutionale si promovarea legislatiei UE prin cursuri de
instruire, actiuni de diseminare.

» cooperarea orientatd catre cetateni prin:
- initiative comune domeniul educational si cultural-evenimente culturale,

workshop-uri, cursuri de calificare de scurta durata (specializarea unui numar de minim
50 de persoane calificate), cooperare extracuriculard a elevilor — programe de
schimburi, instruiri Tn domeniul traditiilor comune, cu scopul cooperdrii si credrii unor
retele sustenabile.

O altd componenta ar fi cea legatd de prevenirea riscurilor, in speta referitoare la incendii, dat
fiind faptul ca existd o slabd dotare in zona de Granita in acest sens, atdt in orasul Curtici unde
autovehiculul destinat interventiilor in caz de incendiu este depasit din punct vedere al utilitatii,
eficientei, cit si moral. Necesitatea achizitiei unui autovehicul dotat complex pe partea de
interventie, este cu atdt mai mare cu cat existd acorduri pe partea de interventie intre orasul Curtici
si Comunele Macea, inclusiv sat Sdnmartin, Comuna Dorobanti, Iratosu, dar urmeaza a fi semnat
un acord in acest sens si cu Comuna Sofronea, precum si cu localitatile din imediata apropiere a
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granitei Romano-Maghiare, din Judetul Bekes, cu potential acces pe partea de interventie prin
punctele de trecere a frontierei de la Graniceri, dar si Turnu.
Astfel, in urma actualizarii acordurilor de interventie in caz de incendiu, se doreste achizitia unui
autovehicul de stingere a incendiilor cu apa si spuma, cat si pregatirea unor activitati conexe, cum
ar fi:
- Dotarea cu alte echipamente necesare personalului angrenat Tn stingerea
incendiilor, atat la locatia sediului cat si echimpent specific al pompierilor;
- Organizarea instruirii comune pentru personalul profesionist si voluntar;
- Organizarea unor actiuni de constientizare, in vederea sensibilizarii cetatenilor
privind comportamentul 1n situatii de urgenta;
- Organizarea unor concursuri/simuldri comune avand ca tema situatiile de urgenta;
- Seminar si practica de 2 zile organizata Tn Romania si/sau Ungaria pentru pompierii
din judetele partnere Arad si Bekes;
- Elaborarea unei strategii comune transfrontaliere de interventie.

v’ Infrastructura sociali, educatie, sinitate
Obiectivele si orientarea strategica ale Directiei de Asistenta Sociala, pentru urmatoarea

perioada vizeaza arii de interes, precum:

devoltarea comunitara;

imbunatatirea accesului populatiei la servicii si prestatii publice;

reducerea vulnerabilitatii persoanelor marginalizate social;

promovarea si respectarea drepturilor fundamentale ale copiilor;

promovarea si respectarea drepturilor fundamentale ale persoanelor cu handicap;
reducerea gradului de vulnerabilitate a persoanelor varstnice

promovarea valorilor familiale, prevenirea si combaterea violentei in familie.
administrare $i management.

AN N N N N NN

In acord cu cele anterior mentionate,la descrierea contextului actual, alturi de obiectivele
enuntate, ulterior evaluarii incidentei si numarului de beneficiari din ultimii ani, s-a constatat
necesara diversificarea serviciilor oferite persoanelor in varsta, cu diferite grade de dependenta, a
serviciilor aferente copiilor de varsta anteprescolara, precum si a celor de asistentd medicala
comunitara, prin proiectul aflat in curs de implementare “Imbunatitirea calitatii vietii populatiei
orasului Curtici prin investitii in infiintarea unei crese si a unui centru social pentru persoane
varstnice, precum si modernizarea unei strdzi urbane” urmdrindu-se liniile de finantare trasate prin
Programul Operational Regional 2014 — 2020, Axa prioritara 13, Obiectiv specific 13.1, apelul de
proiecte nr. POR/381/13/1 Imbunatitirea calitatii vietii populatiei in orasele mici din Romania.
Astfel, prin accesarea acestor fonduri se doreste infiintarea, respectiv darea in folosinta a:

> unei crese, care, desi la initierea proiectului se viza a fi un serviciu social,
modificarile legislative din domeniu impun infiintarea sa ca unitate de invatamant
anteprescolar, ce se doreste a fi arondatd Gradinitei Veseliei Curtici, avand o
capacitate de 27 copii, organizati in 3 grupe, cu scop asigurarea serviciilor de
ingrijire, supraveghere si educatie a copiilor cu varsta cuprinsd intre 1-3 ani,
contribuind totodata, conform legislatiei In vigoare, la depistarea precoce a
situatiilor de risc care pot determina separarea copilului de parintii sdi. Estimata a
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fi finalizata in primédvara anului 2022, cresa se doreste a fi data in folosinta Tn anul
scolar 2022-2023.

de ngrijiri la domiciliu pentru un numar de 50 persoanclor varstnice, care au
implinit varsta de pensionare stabilitd de lege, si au domiciliul in Orasul Curtici, in
vederea prevenirii si depasirii unor situatii de dificultate, vulnerabilitate sau
dependenta, cu scopul pastrarii autonomiei personale, precum: ajutor pentru igiena
corporala, imbracare si dezbracare, ajutor pentru prepararea hranei si
hranire, intretinere, curatenie, spalat efecte personale, deplasare in interior si
exterior, efectuare cumparaturi, activitati de menaj, sprijin pentru plata unor facturi
si obligatii curente, acompaniere si socializare, activitdti de petrecere a timpului
liber.

» unui centru de zi pentru persoane varstnice, avand ca misiune prevenirea
excluziunii sociale sau marginalizarii persoanelor varstnice care la un moment dat
se pot afla intr-o situatie de dificultate, singuratate, abandon, lipsa de sprijin psiho-
social (situatii de dependenta sau/si risc de excluziune sociala) prin asigurarea pe
timpul zilei a unor activitati de ingrijire social-medicald, suport emotional,
consiliere psihologica si sociald, dar si activitdti de socializare, recreere si
petrecerea timpului liber. In cadrul centrului de zi vor fi acordate servicii conexe
serviciilor sociale si medicale: servicii de kinetoterapie, psihoterapie, terapii
ocupationale, recreere-socializare, petrecere a timpului liber, consiliere sociala si
psihosociala.

Nu in ultimul rand, in proiectele vizate, Directia de Asistentd Sociald vizeaza bugetarea

componentei de asistentd medicalad comunitara, organizatdi momentan ca si compartiment in
cadrul aparatului de specialitate, componentd pentru care se fac demersuri in vederea bugetarii in
acord cu prevederile legale in vigoare, si care se va evalua daca este oportun a se constitui intr-
un serviciu de asistenta comunitara, serviciu integrat, a cirei necesitate se va evalua in functie
de evolutia nevoilor comunitatii deservite. Componenta esentiald a sistemului de asistenta sociala,
asistenta comunitara vizeaza identificarea activa a problemelor medico-sociale din comunitatea
deservita si reducerea gradului de vulnerabilitate a beneficiarilor, prin colaborarea cu institutiile
cu relevanta in domeniu ( medici de familie, furnizori de asistentd sociald, etc).

Atragerea fondurilor care sa vizeze cresterea mobiltatii, respectiv achizitionarea unui
automobil adaptat persoanelor cu dizabilitati, care sa deserveascd serviciile aflate in curs de
infiitare, precum si a unuia care sa faciliteze activitatea In teren, componenta principala in procesul
de asistentialitate, reprezintd intentii de viitor.

Investitiile in infrastructurd, respectiv:

v' modernizarea si / sau reabilitarea Centrului de Ingrijire de Zi, construirea unui sediu adaptat
cerintelor legislative si diversificdrii serviciilor oferite prin cadrul Directiei de Asistentd
Sociala

v' infiintarea unei locatii ce ar putea deservi persoanele fard adapost, si dotarea acesteia in acord
cu prevederile legale

v' infiintarea unor locuinte sociale

65



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Curtici -2021-2030

v' dotarea cu automobile adaptate persoanelor cu diverse grade de dependent, a centrelor aflate
in curs de infiintare, digitalizarea si dotarea tehnica corespunzatoare ( cele aflate in dotare
aflandu-se in grade avansate de uzura)

Institutiile educationale ale orasului Curtici, 1si propun atingerea urmatoarelor obiective,
pentru perioada 2021-2027/2030:

Acreditare Erasmus+

Infiintarea unei clase, de predare in alternativa Step by Step, la invatamantul primar
Amenajarea unui spatiu verde si a unui teren de sport la Scoala Gimnaziala Nr.2, in vederea
desfasurarii orelor 1n aer liber cand timpul ne permite

Dotarea tuturor claselor cu tehnologie (video-proiectoare, Smart TV-uri, tablete), in vederea
folosirii tehnologiei in lectiile de predare

Amenajarea unui ”Colt de lecturd-biblioteca Montessori” in fiecare sald de clasa

Amenajarea unui ”Laborator pentru jocuri de societate ”Smart Games”

Perfectionarea cadrelor didactice in Pedagogiile alternative, pentru o predare multisenzoriala
Reabilitari / modernizari ale infrastructurii, dotarea cu cele necesare oferirii unui act
educational optim

AN NN

AN NN

Analiza SWOT - Infrastructuri sociali, educatie, sinitate

PUNCTE FORTE
Existenta unui furnizor public de servicii sociale acreditat pe termen nedeterminat, si a unor

servicii sociale de specialitate licentiate in acord cu cerintele legale

Existenta unui centru de zi pentru copii, pentru prevenirea abandonului familial

Beneficii sociale diversificate si ajutoare de urgenta oferite persoanelor aflate in situatii de risc
Retea scolard bine dezvoltatd (existenta invatamantului prescolar, primar, gimnazial, liceal si
profesional)

Comunicare formala si informala buna

Derularea unor parteneriate si proiecte educationale cu finantare interna si externa

Evolutia programelor urmeaza nevoile elevilor, valorificand potentialul evaluat, cunostintele —
ancord, experienta anterioara, realizand permanent transferul intern si extern

Existenta unei infrastructuri sanitare

Existenta unei retele diversificate de cabinete medicale (medicina de familie, cabinete
stomatologice, centru de vaccinare, cabinete medicale scolare, punct de lucru SMURD)

Existenta cabinetelor medicale in unitati de Tnvatamant

66



Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Curtici -2021-2030

Existenta unor parteneriate intre medicii de familie si Directia de Asistentd Sociald — Primaria
Curtici, cu rol activ in solutionarea cazurilor din sfera socio- medicala.

PUNCTE SLABE

Locatiile in care functioneaza serviciile sociale sunt subdimensionate, sau necesita reabilitari,
modernizari

Cadrul legislativ pe partea serviciilor de asistenta sociala este Th permanenta schimbare
genereaza intarzaieri, obstacole in Tndeplinirea obiectivelor

Lipsa asociatiilor / ONG-urilor care sa reprezinte si sa protejeze victimele violentei domestice

Lipsa fondurilor necesare campaniilor de promovare, sensibilizare si informare a grupului
tintd, asupra aspectelor menite sa diminueze fenomenul de vulnerabilitate socio-economica.

Birocratie prea mare in accesarea beneficiilor sociale, cadru legislativ neadecvat specificului
acestui segment de beneficiari

Dotare slaba cu material didactic

Inexistenta unor spatii aferente laboratoarelor / atelierelor scolare, precum si numar insuficient
de cabinete scolare raportat la locatiile deservite

Tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderenta a
metodelor traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative

Dotare insuficienta a cabinetelor medicale, diversificare insuficienta a specializarilor necesare,
raportate la specificul patologiei membrilor comunitatii, numar insuficient de cadre medicale

Inexistenta cabinetelor medicale scolare la nivelul tuturor unitatilor de Tnvatamant, slaba
dotare

Lipsa fondurilor pentru medicatia compensata / gratuita

Inexistenta unui centru de permanenta

Insuficienta masurilor profilactice

OPORTUNITATI

Infiintarea de noi servicii sociale de specialitate, aferente grupurilor vulnerabile

Diversificarea beneficiilor sociale si a ajutoarelor de urgenta oferite

Asumarea componentei de asistentd medicald comunitard

Digitalizarea serviciilor sociale si beneficiilor oferite

Reabilitarea centrelor sociale din subordinea DAS

Dezvoltarea retelei scolare — infiintare de unitate de invatamant anteprescolar

Legislatie care sustine reforma TVET in scoald

Sprijinirea educatiei de catre reprezentantii comunitatii locale (Primarie, politie, Casa de
Cultura, AJOFM, universitati etc., fonduri nerambursabile ).

Suplimentarea punctelor de lucru a cabinetelor medicale scolare

Suplimentarea ofertei de medici si servicii medicale

Existenta unor programe de educatie sanitard
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AMENINTARI
Infrastructurd IT necorespunzatoare n educatie, servicii sociale si sdnatate
Imbatranirea populatiei si cresterea numarului de persoane ce necesita servicii si/sau beneficii
de asistentd sociald adaptate
Posibilitati limitate pentru asumarea intregii componente de asistenta social de catre orasul
Curtici
Modificari rapide in sistemul educational
Mobilitatea excesiva a cadrelor didactice in fiecare an scolar
Reducerea indicatorului demografic (scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita
scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an);

Cresterea riscului abandonului scolar din cauza Inrautatirii conditiilor materiale ale populatiei
scolare.
Inexistenta spatiilor adecvate pentru suplimentarea punctelor de lucru a cabinetelor medicale
scolare
Cresterea gradului de imbolndvire a populatiei si a duratei medii de viatd generate de masuri

profilactice si sau curative insuficiente

Slaba promovare a profilaxiei COVID — 19, reticenta populatiei fata de aceasta campanie de
imunizare

Slaba profilaxie a bolilor, dotari reduse a cabinetelor medicale, incidenta mare a patologiilor
cronice, fonduri insuficiente pentru medicatia compensata sau gratuitd, personal insuficient

IV.i.4 Analiza nevoilor si potentialului de dezvoltare a zonei - Capacitate administrativa,
servicii publice si turism durabil (acces la utilitati, gestiunea deseurilor, eficientd energetica,
turism durabil si securitate in zonele urbane).
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Descrierea Contextului actual

a) Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil

a.l Administratia publica locala

Cetatenii orasului Curtici, considera rolul primarului, al consiliului local, al conducerii scolilor
si bisericilor, foarte importante pentru luarea deciziilor si dezvoltarea orasului.

Primarul Orasului Curtici indeplineste 0 functie de autoritate publica si este liderul
administratiei publice locale a Orasului Curtici si al aparatului de specialitate pe care il conduce
si il coordoneaza conform OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ.

Primarul are de indeplinit:

- atributii exercitate in calitate de reprezentant al statului, Tn acord cu normele legale;
- atributii referitoare la relatia cu consiliul local, ce presupune atentie la consilieri, cat si la
locuitorii orasului;
- atributii referitoare la fondul local si felul in care sunt administrati banii publici, felul in care
sunt administrate prioritétile financiare;
- atributii privind serviciile publice asigurate cetatenilor si aici vorbim de domeniul medical,
sanitar, social, de curatare si mentinerea mediului.
Un primar nu reprezintd doar o figurd de conducere, acesta avand competente in tot ce
inseamna unitatea administrativ-teritoriald in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele
fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie.

Primarul este aliatul cetatenilor, insa nu lucreaza singur: este o munca de echipa cu oameni
competenti in domeniul administratiei, marketingului, Tn domeniul economic, social, medical,
juridic.

Echipa de consilieri are un rol foarte bine determinat. Ei reprezinta ochii si urechile
primarului in ceea ce priveste necesitatile cetatenilor Orasului Curtici. Conform legislatiei
in vigoare, Consiliul Local al orasului Curtici este organul deliberativ al unitatii
administrativ-teritoriale. Consiliul local are initiativa si hotaraste, in conditiile legii, in toate

problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt date prin lege in competenta altor

autoritati ale administratiei publice locale sau centrale.
Consiliul local exercita urmatoarele categorii de atributii:

a) atributii privind unitatea administrativ-teritoriala, organizarea proprie, precum organizarea
si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor publice de interes
local si ale societatilor si regiilor autonome de interes local;

b) atributii privind dezvoltarea economico-sociald si de mediu al orasului;
¢) atributii privind administrarea domeniului public si privat al orasului;
d) atributii privind gestionarea serviciilor de interes local,

e) atributii privind cooperarea interinstitutionald pe plan intern si extern, la care se adauga si
alte atributii prevazute de lege.

Structura de conducere a Primariei Orasului Curtici este constituitd din: primar, viceprimar,
secretarul unitatii administrativ-teritoriale si conducatorii directiilor, serviciilor, birourilor sau
compartimentelor, asa cum sunt definite in structura organizatorica aprobata conform legii.
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In cadrul structurii organizatorice, se stabilesc relatii de autoritate (ierarhice, functionale), de
cooperare, de reprezentare precum si de control.

Sefii directiilor, serviciilor, birourilor si compartimentelor colaboreaza permanent in vederea
indeplinirii in termenul legal si de calitate a atributiilor ce intra in competenta lor, precum si a
tuturor sarcinilor primite potrivit pregatirii acestora, dar si nevoilor institutiei. Totodata au
obligatia de a stabili sarcini de serviciu pentru personalul din subordine in vederea desfasurarii in
bune conditii a activitatii respective si de asemenea, vor lua masurile corespunzdtoare pentru
imbunatatirea acestei activitati.

In ceea ce priveste capacitatea administrativi a orasului Curtici, necesara implementarii
proiectelor nerambursabile, la momentul anului 2021, aceasta se caracterizeaza prin:
-existenta Serviciului Urbanism si Amenajarea teritorului, care are in componenta 2 consilieri in
urbanism si un arhitect, ceea ce faciliteaza eliberarea cu celeritate a autorizatiilor necesare, precum
sl monitorizarea proiectelor tehnice si a implementarii la faza de executie;
-existenta personalului cu atributii delegate pentru gestionarea fondurilor europene;
-existenta personalului cu atributii delegate pentru gestionarea proceselor de achizitie publica si
experti externi cooptati ;
-existenta structurii Directiei economice, pentru gestionarea fondurilor europene;
-City — manager, cu atributii de coordonare si gestionare a fondurilor nerambursabile.

b) Servicii publice

b.1 Politia Locali-componentd importnata a securitatii urbane, reprezinta obiectiv stabilit
prin Startegia Locala de Dezvoltare a orasului Curtici pentru perioada 2016-2020, atins integral
prin infiintarea Politiei Locale in anul 2018, un plus adus comunitdtii privind atributiile

exercitate prin apdrarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale persoanei, a proprietatii
private si publice, prevenirea si descoperirea infractiunilor si asigurarea securitatii urbane.
Organigrama serviciului ”Politia Locala” cuprinde doud functii publice de conducere si sapte
functii publice de executie. Serviciul este format din:

=> biroul ordine publica si disciplina In constructii care are In componenta cinci politisti locali
si un sef de birou;
= compartimentul circulatie pe drumurile publice si evidenta populatiei are In componenta
un politist local;
= compartimentul protectia mediului si activitate comerciala are in componentd un politist
local (suspendat).
Prin activitatile desfasurate de politisti, acestia au reusit sd prevind criminalitatea stradala,
indicator ce are influentd directd asupra climatului de siguranta al cetateanului, este de asemenea
important faptul cd valoarea criminalitatii juvenile nu a Inregistrat fapte deosebite.

In cursul anului 2020 activititile specifice politienesti au fost dublate de activititile privind
prevenirea pandemiei, In vederea metinerii unei incidente scazute a raspandirii virusului si a
infectarii populatiei. Pe langa activitatile specifice politienesti in anul 2020 s1 2021, Politia Locala
Curtici a asigurat paza centrelor de carantina institutionalizata din orasul Curtici, a asigurat ordinea
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publicd si paza In zona Centrului de Vaccinare Curtici, a asigurat respectarea deciziilor de
carantind/izolare dispuse de Directia de Sanatate Publicd Arad.

In cadrul activitatilor desfasurate s-a considerat o prioritate incheierea de protocoale de colaborare
cu diverse institutii de nivel local si judetean, in acest sens Politia Locala Curtici are Incheiate
protocoale de colaborare cu Liceul Tehnologic Ion Creanga Curtici, Gradinita Veseliei Curtici,
Centrul de zi pentru copii Curtici, Politia Oras Curtici, Politia Transporturi, Serviciul de Politie
Rutierd Arad, Registrul Auto Roman, Directia Sanitar-Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor.

Punerea 1n practica a protocolului de colaborare cu Liceul Tehnologic Ion Creanga, cu Centrul de
zi pentru copii si cu Gradinita Veseliei se face prin desfasurarea saptamanala de catre seful Politiei
Locale Curtici de activitati teoretice si practice pentru educatia juridica copiilor, cunoasterea
legislatiei rutiere, a normelor de convietuire sociald, prevenirea delicventei juvenile precum si a
consumului de droguri.

b.2. Directia de Asistentd Sociald a orasului Curtici, asa cum a fost descrisa in extenso, la
capitolul 1V.1.3 Analiza nevoilor si potentialului de dezvoltare a zonei- Infrastructurd sociala,
incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura (Dezvoltarea de servicii sociale....)

b.3. Punct de lucru SMURD

Echipajul SMURD, functioneaza pe raza orasului Curtici si in localitatile aflate Tn proximitate din
anul 2018, rezultatul unui efort comun al autoritétii locale si a celor judetene pentru o mai buna
viteza de reactie la apelarea numarului pentru urgente 112, avand in vedere ca in orasul Curtici nu
exista unitati spitalicesti.

b.3. Serviciul Cazier Judiciar in cadrul Politiei Orasului Curtici, infiintat de administratia
locald in colaborare cu IPJ Arad

¢) Turism durabil

Dezvoltarea turistica este considerata a fi durabila, in conditiile in care repartizarea incasarilor din
turism este echilibrata, intre diferitele categorii sociale implicate. Aceasta presupune, de exemplu,
o buna gestionare a fenomenului turistic la nivel local, in conditiile in care locuitorii permanenti
ai zonelor de primire turistica sa fie implicati si sa aiba responsabilitati reale in cadrul programelor
de dezvoltare turistica. In acest sens, de rezultatele economice obtinute din turism trebuie si
beneficieze cea mai mare parte a populatiei locale. Astfel, activitatea de turism trebuie sa fie tratata
si condusa ca pe o activitate ce participad la dinamica de ansamblu a comunitatii umane respective,
ceea ce presupune, de exemplu, ca aceasta activitate sa se sprijine si/sau sa stimuleze aparitia si/sau
dezvoltarea altor activitati economice, precum artizanatul sau agricultura etc.

Cel mai mare potential turistic identificat la nivelul orasului Curtici, il reprezinta apele termale
ale orasului. Proprietatile apelor termale, sunt indicate de medici pentru remedierea mai multor
afectiuni. Sarurile minerale sunt recomandate in curele la care se apeleazad pentru boli locomotorii,
probleme vasculare, reumatism, spondiloza, discopatie, sau sechele post-traumatice dureroase.
La momentul actual, orasul Curtici nu indeplineste criteriile cerute de HOTARAREA nr. 852 din 13
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august 2008 pentru aprobarea normelor si criteriilor de atestare a statiunilor turistice, pentru a
putea promova apele termale de care dispune la nivel de economie turistica.

d)Acces la utilitati, gestiunea deseurilor, eficienta energetica
d.1 Reteaua de apa si canalizare- acces la utilitati
Orasul Curtici beneficiaza de un sistem centralizat de furnizare a apei potabile, precum si de
colectarea si epurarea apei uzate. Distributia apei potabile se realizeaza prin intermediul retelei
proprii. Din punct de vedere al apelor uzate localitatea nu dispune de un sistem de colectare, insa
reprezinta unul dintre obiectivele autoritatii locale pentru viitorul apropiat.

Tn perioada 2016-2020, autoritatea locala a orasului Curtici a realizat investitii in ceea ce priveste
reteaua de apa si canalizare menajera, conform descrierii de la capitolul Analiza a nevoilor si
potentialului de dezvoltare a zonei- Tranzitie verde si diminuarea poluarii in mediul urban
(masuri de eficientad energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protectia mediului,
mobilitate urband, dezvoltare durabild si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban) si la capitolul
1.2 Abordarea Dezvoltarii Urbane in orasul Curtici, 2.Dezvoltare urbana.

d.2 Alimentare cu gaze naturale/ energie electrica

Tn perioada 2016-2020, administratia locald a depus toate diligentele in vederea extinderii
alimentarii cu gaz si cu energie electrica astfel ca, a avut succes in a extinde reteaua electricd in
cartierul de case din zona fostei bariere CFR, dar si in a extinde reteaua de gaz in acelasi cartier de
case din zona fostei bariere CFR, cunoscut local sub denumirea de “Cartierul Nou de Case”, un
cartier locuit majoritar de tinere familii, carora trebuie sa le fie asigurate toate conditiile de trai
care depind de autoritatea locala.

La momentul anului 2021, serviciul de iluminat public al orasului Curtici, este concesionat.

Serviciul de iluminat public, delegat prin concesiune, cuprinde:

> Instalatiile de iluminat stradal si pietonal, inclusiv liniile electrice de alimentare

> Instalatiile de iluminat arhitectural

> Instalatiile de iluminat festiv
Serviciul de iluminat public, care constituie subiectul oportunitatii de delegare a gestiunii nu
are ca obiect de activitate eventualele lucrari si proiecte de investitii realizate prin fonduri
proprii sau europene.
Concesiunea serviciului de iluminat public in orasul Curtici, reprezinta principala recomandare a
ANRSC- Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Delegarea gestiunii serviciului de iluminat public a presupus la momentul anului 2020
concesionarea acestui serviciu cdtre un operator licentiat, care este o societate comerciala
specializatd in astfel de prestari de servicii. Acest operator, are personal de specialitate si utilaje,
pe care le utilizeaza in mai multe contracte si lucrari, reusind astfel sa acopere o arie mai mare de
prestatii decat este serviciul de iluminat public. Costurile de operare ale serviciului public de
iluminat s-au redus astfel, datorita faptul ca operatorul asigura incarcarea pentru personalul sau
si din alte contracte. La fel, costurile referitoare la utilaje s-au transferat catre acesta. Un alt mare
avantaj il constituie faptul ca acest gen de operator asigura o calitate mai buna a serviciului in
sine, prin acoperirea a 24 de ore din 24, 365 de zile pe an. De asemenea, operatorul este o
companie cu experienta net superioara in domeniu fata de un serviciu nou infiintat, care s-ar fi
ndscut prin reorganizarea administratiei publice, chiar dacd acesta isi angajeaza personal calificat.
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Operatorul are experienta unei activitati indelungate In domeniu si aceasta experienta il ajuta sa
optimizeze costurile reparatiilor si ale investitiilor.

In orasul Curtici, ultima interventie de revigorare a sistemului de iluminat public a avut loc in
anul 2013, fiind montate 1377 de corpuri de iluminat cu sodiu si cu tuburi fluorescente, dar in
momentul actual sistemul este invechit si depasit din punct de vedere luminotehnic.

d.3 Gestiunea deseurilor, analizata complex in capitolul 2.2 Regenerare urbana — Obiectiv strategic:
Reabilitarea mediului construit, dezvoltarea zonelor neexploatate ale orasului si a spatiilor publice, protectia
mediului, spatii verzi, gestionarea deseurilor si capitolul IV..i.2 Analiza a nevoilor si potentialului de

dezvoltare a zonei- Tranzitie verde si diminuarea poluarii in mediul urban (masuri de eficienta
energeticd si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protectia mediului, mobilitate urbana,
dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban), orasul Curtici stabileste ca targhet
administrativ privind cressterea calitatii vietii prin respectarea Directivei 1999/31/CE privind
depozitarea deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat realizarea
investitiilor propuse sd poata. satisface conditiile de aliniere la standardele impuse de catre
Uniunea Europeana.

Descrierea situatiei potentiale propuse —Principalele viziuni de dezvoltare

A. In ceea ce priveste capacitatea administrativa, obiectivul este acela de a crea institutii stabile
si predictibile, dar si suficient de flexibile pentru a reactiona in fata nenumaratelor provocari
societale, deschise dialogului cu publicul, capabile sa instituie noi solutii de politica si sa furnizeze
servicii mai bune. Investitiile in structurile, capitalul uman, sistemele si instrumentele sectorului
public vizeaza eficientizarea proceselor organizationale, modernizarea gestiondrii si sporirea
motivarii si a competentelor functionarilor publici.

Sprijinul alocat reformelor din administratia publicd prin intermediul politicii de coeziune este
corelat cu recomandarile specifice fiecarei tari, cu programele de ajustare economica (dupa caz) si
cu programele nationale de reforma.

Lipsa de experienta si de capacitate administrativa a autoritatilor publice locale in elaborarea
proiectelor de digitalizare, precum si necesitatea de a asigura interoperabilitatea acestor
infrastructure demonstreaza nevoia dezvoltarii de proiecte integrate care presupun un parteneriat
ntre autoritatile centrale si locale.

Alte probleme suplimentare se refera la timpul indelungat de contractare, dificultati in actualizarea
bugetelor si deficiente in raportarea indicatorilor.

Digitalizarea si inteligenta artificiald in administratia publici a orasului Curtici, corespunde
unei necestdti imperative identificate la nivelul capacitatii administrative, care poate contribui in
mod decisiv la excluderea birocratiei, la cresterea eficientei serviciilor publice, precum si la
implementarea proiectelor de investitii locale cat mai sigura, prin evitarea unor erori umane.

Inteligenta Artificiala (Al) este o tehnologie inovativd cu numeroase beneficii in domeniul

administratiei publice. "Existenta unor tehnologii fiabile de inteligentd artificiala poate aduce
numeroase beneficii, iar abordarea UE cu privire la Al va convinge cetatenii sa utilizeze cu
incredere aceste tehnologii. Inteligenta artificiald (Al) poate contribui in identificarea de solutii la
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multe dintre problemele societatii, dar acest lucru poate fi realizat numai daca tehnologia este de
inalta calitate si daci se dezvolti si se utilizeaza intr-un mod etic. Tn sectorul public, Automatizarea
si Inteligenta Artificiala - RPA (Robotic Process Automation) si Chatbots au un potential
semnificativ pentru sustinerea reducerii costurilor, indeplinirea asteptarilor cetatenilor, stimularea
productivitatii si eficientizarea activitatii angajatilor", se precizeaza intr-un comunicat emis in luna
octombrie 2021 de catre Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei.

Institutiile publice au o oportunitate uriasad de a valorifica instrumentele digitale pentru a optimiza
managementul, furnizarea de servicii publice si capabilitatea generala a statului, ceea ce va genera
consolidarea unor servicii publice universal accesibile si orientate catre cetatean", subliniaza
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei.

Obiectivele administratiei locale a orasului Curtici in privinta digitalizirii sunt urmaitoarele:

e Serviciile publice pentru mediul de afaceri sa poata fi realizate in mediul digital

e Digitalizarea proceselor interne ale aparatului de specialitate al orasului Curtici, mai precis
augmentarea cu tehnologie si medii digitale a procedurilor, iar activitatea sa se desfasoare
prin medii digitale care sa ofere eficientd, exactitate, eficacitate si siguranta

e Utilizarea resurselor si instrumentelor digitale in relatia cu cetatenii

e Achizitia tehnologiei pornind de la oportunitétile si sistemele deja existente, bazate pe
investitiile financiare si de know-how din domeniu

e Tranzitia de la hartie la documente electronice

e Implementarea unui sistem digitalizat de acces al Politiei Locale la informatii, precum
consultarea bazelor de date a proprietarilor de imobile si de terenuri agricole de pe raza
U.A.T. Curtici precum si accesarea informatiilor cu privire la autorizatiile de constructie si
emiterea unor certificate pentru bransarea la diferite utilitati sau desfasurarea unor lucrari
pe domeniul public al orasului Curtici

B.Securitate urbana
Securitatea urband de la nivelul orasului Curtici, implicd pe langa serviciile Politiei Locale,
corelarea cu urmdtoarele necesitati identificate:

e Marirea numadrului de camere de luat vederi in zonele de interes operativ si punctele cu risc
criminogen, instalarea unor camere de luat vederi cu sistem de recunoasterea numarului de
inmatriculare al autovehiculelor, precum si schimbarea camerelor existente care au o
rezolutie scazutd cu unele mai performante

e [luminarea pe timp de noapte a trecerilor pentru pietoni, iluminarea pe timp de noapte a
zonelor acoperite de camerele de luat vederi pentru a creste calitatea imaginilor oferite de
acestea pe timp de noapte

e Construirea unor piste de biciclete pe strazile strabatute de drumuri judetene si pe strazile
pe care latimea acestora permite acest lucru, montarea unor limitatoare de viteza in zona
trecerilor de pietoni din zona centrald precum si Tnaintea intersectiilor cu drumurile cu
prioritate
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e Dotarea cu diverse utilaje de interventie la nivelul UAT, cu scopul de a asigura siguranta
cetatenilor 1n trafic, cum ar fi utilajele de deszapezire prevazute cu mai multe tipuri de
anexe (plug, sararita, freze, etc.

e In zonele de circulatiei ale unitatilor de invatimant , crearea un sistem public de transport
al copiilor de la domiciliu spre unitatile de invatamant si de la unitatile de invatamant spre
domiciliu.

C. Turism durabil

Apele termale ale orasului Curtici, reprezintd un potential turistic pretios, dar care implica
interdependent realizarea investitiei “Modernizarea strandului termal al orasului Curtici”,
care are ca scop general dezvoltarea infrastructurii actuale, modernizare in vederea transformarii
actualului strand In complex cu regim Spa, zona wellness cu bazine acoperite, spatii cazare in
regim hotelier, spatii de alimentatie publica si functiuni complementare.

Scopul proiectului:
- Dezvoltarea turismului balnear la nivel local, judetean, cat si regional;

- Asigurarea infrastructurii si a serviciilor de calitate la cele mai inalte standarde de siguranta si
calitate, conform reglementarilor europene in vigoare;

- Asigurarea de noi locuri de munca;
- Dezvoltarea economica a orasului.

Carenta identificata este cea legatd de dezvoltarea turistica si economica a orasului, avand in
vedere potentialul existent In ceea ce priveste apele termale. Actuala configuratie a strandului a
devenit neatractiva, mai ales ca in apropierea zonei de granitd cu Ungaria majoritatea populatiei
locale si judetene se deplaseazd in localitdtile aghiare care au complexe Spa mult mai dezvoltate
(ex. Mako, Szeged, Gyula, etc.).

Obiectivul de investitii “Modernizarea strandului termal al orasului Curtici”, implica doua
componente, cuprinse in viziunea actuala a administratiei locale, si care sunt parte integranta si a
Strategiei de Dezvoltare Locala 2021-2027:

1. Reconfigurare bazin pentru copii, construire bazine acoperite, unitate de cazare si
functiuni complementare — strand termal

Obiectivul de investitii este amplasat in partea central-vestica a orasului Curtici, pe o suprafata de
21 944 mp, invecinandu-se la nord cu proprietati private si strada Saguna, la sud si est cu proprietati
private, iar la vest este marginita de strada Metianu si proprietati private. Terenul este inclus in CF
305404 Curtici si figureaza n lista de inventariere a domeniului public din anul 2018 a orasului
Curtici , la pozitia 122030;122031.0Orasul Curtici dispune de ape subterane usor de exploatat
datorita adancimilor reduse la care se gasesc (1-6 m) si a debitelor mari. Astfel, strandul din Curtici
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dispune de bazine cu apa termald minerala, insd amenajarile existente si serviciile oferite necesita
imbunatatiri. Adminstratia locald isi propune amenajarea unui complex de tip Spa prin construirea
unei unitati de cazare cu o capacitate de 350 persoane, care sa cuprinda si o zona de wellness cu
bazine acoperite, spatii de alimentatie publica si functiuni complementare.

Actualul bazin pentru copii va fi reconfigurat si integrat in zona de spa a complexului. Se va
avea In vedere amenajarea si a spatiilor verzi conform RGU si a legislatiei in vigoare. Pentru
persoanele cu handicap locomotor se vor prevede dotari corespunzatoare.

Prin amenajarea propusa, se doreste atat redefinirea imaginii strandului din Curtici din punct de
vedere architectural si peisagistic, cat si diversificarea serviciilor oferite, astfel incat complexul sa
functioneze in orice sezon si sd se adreseze unui public cat mai variat.

A fost elaborata documentatia de avizare a lucrarilor de interventie , urmand ca administratia locala
sa parcurgd procedurile pentru contractarea proiectului tehnic, si ulterior executia propriu-zisa.

2.Modernizare bazin olimpic — strand termal

Strandul termal din orasul Curtici, are potentialul de a deveni punct de atractie regional, insa
sunt necesare investitii care sa 1i sporeasca gradul de completivitate in contextul existentei unei
oferte concurente diverse, care oferd servicii si facilititi atractive. Atragerea localnicilor spre
strandul din localitate face ca aportul strandului la economia locali s creasca. In prezent in incinta
strandului existd o unitate de alimentatie publicd, insd dezvoltarea zonei de agrement ar putea
atrage si alti operatori economici.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea acestei investitii publice:

e Asigurarea cerintelor de siguranta in exploatare prin modernizarea bazinului olimpic

e Diversificarea amenajarilor, a activitatilor posibile in incinta strandului si a serviciilor,
astfel incat sa 1i fie sporita atractivitatea

e Atragerea turistilor si transformarea strandului Curtici intr-o destinatie reper din cadrul
retelei de facilitati balneare existente in zona

e Amenajarea incintei Tn maniera coerentd din punct de vedere functional, care sd se
adreseze unui public larg

e Acordarea activitatilor la nevoile utilizatorilor, fiind necesard amenajarea unui loc de
joaca tip parc acvatic, avand in vedere ca majoritatea vizitatorilor sunt familii cu copii

e Cresterea aportului strandului la economia locala si la imaginea Curticiului

e Eficientizarea din punct de vedere functional si energetic
A fost elaboratd documentatia de avizare a lucrarilor de interventie , urmand ca
administratia locald sa parcurgd procedurile pentru contractarea proiectului tehnic, si
ulterior executia propriu-zisa.
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D.Acces la utilititi, gestiunea deseurilor, eficienta energetica, principalele viziuni de dezvoltare
ale acestor componente au fost tratate pe larg in capitolul “IV..i.2 Analiza a nevoilor si
potentialului de dezvoltare a zonei- Tranzitie verde si diminuarea poluarii in mediul urban
(masuri de eficientd energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protectia mediului,
mobilitate urbana, dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban)”- Descrierea
situatiei potentiale propuse —Principalele viziuni de dezvoltare”

Analiza SWOT ,, Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil”

PUNCTE FORTE
Capacitate administrativa echilibrata: existenta Serviciului Urbanism si Amenajarea teritorului,
existenta personalului cu atributii delegate pentru gestionarea fondurilor europene;existenta
personalului cu atributii delegate pentru gestionarea proceselor de achizitie publica si experti
externi cooptati ;existenta structurii Directiei economice, pentru gestionarea fondurilor
europene;City — manager, cu atributii de coordonare si gestionare a fondurilor neramabursabile
Structura de servicii sociale existenta: Politia Locala, SMURD, Serviciul de cazier judiciar,

Directia de asistenta sociala

Reteaua de utilitati si accesul la utilitati consolidate
Resurse puternice de apa termala

Securitate urbana in plind expansiune

Protocoalele de colaborare ale Politiei Locale cu institutiile de invatamant pentru cresterea
securitatii urbane a elevilor

Interesul crescut pentru digitalizare

Concesionarea serviciului de iluminat public prin transferul riscului de la autoritatea locala la
operator

Gradul de Incredere crescut al comunitatii in primar si Consiliul Local

PUNCTE SLABE
Digitalizarea insuficienta in administratia publica
Neindeplinirea conditiilor cerute de HG . nr.852 din 13 august 2008 pentru aprobarea
normelor si criteriilor de atestare a statiunilor turistice, pentru a putea promova apele termale
ale orasului Curtici
Insuficienta experientd a capacitdtii administrative pentru implementarea digitalizarii si a
inteligentei artificale
Insuficienta dotare a Politiei Locale Curtici
Numarul redus de camere de luat vederi in zonele de interes operativ si punctele cu risc

criminogen, pentru asigurarea securitdtii urbane
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Inexistenta unui sistem public de transport al copiilor de la domiciliu spre unitatile de invatamant
si de la unitatile de invatdmant spre domiciliu.

Timpul indelungat de contractare, dificultati in actualizarea bugetelor si deficiente in raportarea
indicatorilor, din cauza absentei unui sistem digitalizat la nivelul mai multor componente

OPORTUNITATI

Accesarea programelor nerambursabile pentru digitalizarea administratiei publice locale

Perfectionarea continud a resursei umane administrativa, pentru adaptarea la inteligenta
artificiala

Modernizarea strandului termal al orasului Curtici

Dezvoltarea turismului balnear la nivel local

Dezvoltarea economicd a orasului prin turism

Tranzitia de la hartie la documente electronice

Modernizarea sistemului de iluminat public pentru cresterea securitatii urbane prin iluminarea
pe timp de noapte a trecerilor pentru pietoni, iluminarea pe timp de noapte a zonelor acoperite
de camerele de luat vederi pentru a creste calitatea imaginilor oferite de acestea pe timp de
noapte

Corelarea componentei capacitatii administrative, a serviciilor publice si a retelelor de utilitati
cu componenta privind protejarea mediului si reducerea emisiilor de carbon

AMENINTARI

Interesul scazut al comunitdtii pentru digitalizarea administratiei publice, intransigenta la
conceptul de inteligenta artificiald

Procedurile greoaie de atragere a fondurilor nerambursabile pentru modernizarea strandului
termal Curtici

Contextul legal inflexibil pentru declararea orasului Curtici ca “statiune turistica”

Riscul crescut de viciere a programelor europene in absenta componentei de inteligenta
artificiala

Cresterea insecuritatii urbane din cauza insuficientei dotari a Politiei Locale

Cresterea insecuritatii urbane din cauza unui sistema invechit de iluminatul public

Reticenta unui segment al resursei umane administrative la componenta de digitalizare si
inteligenta artificiala
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V.  Perceptia populatiei cu privire la calitatea vietii-Implicarea
societatii civile in stabilirea directiilor strategice de
dezvoltare ale orasului Curtici

Ty

Y/ 2
-

Instrumentele de masurare cele mai elocvente si realiste, ale perceptiei populatiei asupra
calitatii vietii, sunt chestionarele/interviurile/sondajele de opinie care permit cetatenilor orasului
Curtici, sa is1 exprime sub anonimat, adevarata opinie asupra conditiilor de viata existente, precum
si asupra dezideratelor sociale.

In acest sens, cu scopul crearii unui barometru social, s-au elaborat urméatoarele sondaje de
opinie, care sa contribuie la stabilirea reperelor strategice pentru perioada 2021-2030, sa reflecte
situatia actuald a comunitatii, dar si propunerile de viitor prin implicarea societatii civile, care vor
fi incluse 1n Planul de Actiune Durabila :

1. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic*) adresat mediului de afaceri local, n
vederea determinarii prioritatilor de dezvoltare, precum si cu scopul identificarii problemelor
actuale dar si de previzionare a eventualelor viitoare blocaje;

2. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic) adresat cetatenilor, in vederea identificarii
necesitatii de dezvoltare in comunitate, precum si a celor mai pregnante probleme;

3. Sondaj de opinie (formular online, email, fizic) adresat mediului cultural, in vederea
determindrii prioritatilor de dezvoltare, precum si cu scopul identificarii problemelor actuale dar
si de previzionare a eventualelor viitoare blocaje;

4 .Sondaj de opinie (formular online, email) transfrontalier, efectuat in judetul maghiar din
imediata vecindtate a granitei (Jud. Bekes) in vederea determinarii prioritdtilor de dezvoltare,

precum si cu scopul identificarii problemelor actuale dar si de previzionare a eventualelor viitoare
blocaje in comunitatile carora se adreseaza sondajul;

4 Sondajele de opinie, s-au desfasurat doar in conditii de siguranta in ceea ce priveste prevenirea combaterii bolilor,
avand n vedere conditiile impuse de pandemia actuald generata de virusul Covid-19. Alternativ, s-a optat pentru
organizarea acestora in mediul online, In masura in care exista dotdrile tehnice necesare.
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Chestionar prinvid elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
27 octombrie 2021

Stimati cetateni ai orasului Curtici,

Primaria Orasului Curtici deruleaza in prezent
activitatile necesare elaborarii Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana (S.I.D.U.) a orasului Curtici pentru
perioada 2021-2027.

Va rugam sa aveti amabilitatea de a ne sprijini in
demersul de a imbunatati calitatea vietii in orasul

nostru prin completarea chestionarului online, fara a

implica informatii privind identitatea dumneavoastra (chestionarul este trimis anonim), tocmai de
aceea, in vederea atingerii obiectivelor S.1.D.U., va rugém sa raspundeti la intrebari cat mai exact si
veridic.

Astfel ca au rezultat 3 tipuri de chestionare, dupa cum urmeaza:

1. Chestionar care se adreseaza nevoilor actuale ale cetatenilor:

https://forms.gle/9LemwFCT9tz1ZKqN9

2. Chestionar care determina prioritatile de dezvoltare in mediul cultural, adresat tuturor cetatenilor:
https://forms.gle/WdhSMwrdpCaxxeLX9

3. Chestionar pentru studiul mediului de afaceri, adresat persoanelor juridice:
https://forms.gle/1EsYWgVPPeCg9ATT9

Strategia de dezvoltare reprezinta un document strategic al carui scop, in cadrul pericadei curente de programare 2021-2027 (cu
implementare pana in 2030), este reprezentat de asigurarea unei viziuni coerente de dezvoltare la nivelul orasului, transpuse intr-un portofoliu
de propuneri prioritare, ideal sprijinite de comunitate si finantabile de catre Uniunea Europeana.

Ca instrument de planificare, Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) trebuie sa raspunda la nevoile locale de dezvoltare prin
implementarea unui proces participativ in care buna guvernantd, colaborarea si implicarea comunitatii sa reprezinte piloni de dezvoltare si sa
asigure continuitatea pe termen lung a viziunii de dezvoltare a orasului Curtici.

Durata estimata de completare a chestionarelor: 5- 15 minute.
PRIMAR

BAN IOAN BOGDAN

Sondaj de opinie adresat mediului de afaceri local ( https://primariacurtici.ro/ )

1. Indicati tipul de activitate economica desfiasurata de intreprinderea dumneavoastra:

O O O O O O O O

Hotel/restaurant;

Intermediere financiar-contabila;
Sanatate;

Agricultura;

Sector animalier;

Transport rutier marfa;

Industria textila;

Productie piese mecanice;
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Comert cu amanuntul;

Productie mase plastice;

Constructii rezidentiale;

Altele. .o

0 O O O

2.Indicati marimea intreprinderii dupa numérul de angajati:

pana la 20 angajati
de la 21 pana la 50 angajati
de la 51 pana la 250 angajati

peste 250 angajati

3.Indicati ponderea capitalului de stat in capitalul statutar al intreprinderii:

zero / sau pana la 25 la suta
de la 25 pana la 50 la suta
de la 51 pana la 75 la suta
peste 75 la suta

4.Indicati daca intreprinderea efectueaza operatiuni de export - import
© Export

Import

Export - import

Nu efectueaza operatiuni de export - import

5.Cum a evoluat afacerea dumneavoastra pe parcursul ultimilor 3 ani?

~

S-a Tmbunatatit
A ramas neschimbata

S-a deteriorat

6. Cum apreciati colaborarea companiei dumneavoastra cu autoritatile locale?
Nesatisfacatoare
Satisfacatoare
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Neutra

{

Foarte Satisfacatoare

7. Ce prognoze faceti asupra rulajului pentru serviciile prestate de dumneavoastra pe
parcursul urmatoarelor 3 luni?

~ Sevamajora

(

-

Va ramane neschimbata
Se va micsora

8. Ce nevoi de sprijin ati avea din partea autoritatilor locale? Va rugdm sa mentionati modalitati
de sprijin cat si exemple de proiecte:

9.Ce prognoze faceti asupra numarului de angajati in urmaétoarele 3 luni?
Se va majora

s

Va ramane neschimbat
Se va micsora

10. Ce prognoze faceti asupra preturilor la serviciile prestate de dumneavoastra pe
parcursul urmatoarelor 3 luni?

" Se vor majora
Vor ramane neschimbate
Se vor micsora

11. Care sunt principalele beneficii pe care le aveti desfasurand activitatea economica in
orasul Curtici?

Va rugam acordati o notd de la 1 la 5 pentru 1-Deloc | 2- 3- 4- 5-
criteriile urmatoare: multumit | Partial | Satisfic | Multum | Foarte
multu ator it multu

mit mi';

Accesul la forta de munca din localitate si
Tmprejurimi
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Costul factorilor de productie (materia prima) in
afard de forta de munca

Facilitati oferite investitorilor

Apropierea fata de piata de desfacere

Acces catre piete/zone Invecinate

Acces catre legaturi de transport

Proximitatea fata de furnizori

Proximitatea fata de alte firme din acelasi sector

Acces la forta de munca bine pregatita

12. Cum au evoluat conditiile si termenele pentru obtinerea unui imprumut / credit de la
banci sau de la alte institutii financiare Tn ultimele 3 luni?

“:77

S-au imbunatatit

Au ramas neschimbate

S-au Tnasprit

Intreprinderea nu utilizeaza resurse financiare imprumutate

13. Care sunt factorii care limiteaza activitatea dumneavoastra?
“ Nusunt

Cererea insuficienta

Lipsa de fortd de munca

Lipsa de spatiu / sau echipament
Restrictii financiare

Taxele, impozitele si contributiile la stat

14. Ce prognoze faceti asupra ratei inflatiei pentru urmétoarele 12 luni?

mai mare de 6.5 la suta

de la 6.5 pana la 6.0 la suta
de la 5.9 pana la 5.5 la suta
de la 5.4 pana la 5.0 la suta

de la 4.9 pana la 4.5 la suta
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—~

de la 4.4 pana la 4.0 la suta

—~y

de la 3.9 pana la 3.5 la suta
mai mica de 3.5 la suta

15. Care este principalul factor de sustinere in activitatea dumneavoastra:
~

managementul organizational

localizarea geografica a localitatii Curtici

sprijinul acordat de autoritatea locala

resursa umana

climatul favorabil pentru dezvoltarea unei afaceri

© Altele........

16. Care este principalul obstacol in activitatea dumneavoastra:
birocratia

absenta masurilor de sustinere a operatorilor privati de catre stat
taxele si impozitele

scaderea cererii de ofertd provocata de pandemie

climatul nefavorabil pentru dezvoltarea unei afaceri

legislatia nationald

Denumirea agentului economic *

Comentarii

Sondaj de opinie adresat cetatenilor (https://primariacurtici.ro/)

1.In opinia dvs., care ar trebui sa fie principala directie de dezvoltare a orasului?
Agricultura

{

Industrie

Infrastructura
 Mediw/ spatii verzi
Turism
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2. Care sunt principalele 3 prioritati de investitii pe care le identificati in orasul Curtici?
® Raspunsuri cu -DA; NU; NU STIU;

a) Sa seimplementeze un program derulat de Primarie, privind cresterea eficientei energetice
a cladirilor, in perioada urméatoare?

3. Care credeti ca sunt cele mai importante probleme cu care se confrunta orasul Curtici in
prezent?

4. Care considerati ca sunt perspectivele de dezvoltare ale orasului Curtici?
(o singura optiune)

Proiectele de imbunatatire a serviciilor de invatamant (reabilitarea si modernizarea retelei de
unitati de invatdmant existente; dezvoltarea Invatdmantului profesional si vocational; dezvoltarea
serviciilor de recalificare a fortei de munca)

Proiectele de infrastructurd de transport (reabilitarea drumurilor; noi legaturi rutiere de
drumuri care sa decongestioneze traficul , construirea pistelor de biciclete)
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Proiectele de Imbundtatire a economiei si mediului de afaceri (sprijinirea infiintarii si
dezvoltarii de noi firme; crearea de noi locuri de munca; atragerea de investitii strdine prin crearea
unei noi zone industriale; sprijinirea dezvoltarii afacerilor intreprinzatorilor locali)

Proiectele de imbunatatire a serviciilor publice (extinderea si modernizarea retelei de apa-
canal; extinderea retelei de alimentare cu gaze naturale; extinderea si modernizarea sistemului de
iluminat public cu tehnologie led si telegestiune, infiintarea de statii de incarcare pentru masini
electrice)

0

5. Caresunt problemele pentru care v-ati adresat pana in prezent autoritatilor publice locale
ale orasului Curtici?
(o singura optiune)

“ Probleme referitoare la salubritate

{

Probleme referitoare la unitétile de invatamant

(

Probleme referitoare la starea spatiilor verzi

{

Probleme referitoare la calitatea infrastructurii rutiere

Probleme referitoare la solicitari diverse de eliberare a actelor urbanistice, avize comerciale,
starea civilda, documente de proprietate ale terenurilor si cladirilor, eliberarea de documente diverse

‘1‘7,

Altele

6. Numiti 3 aspecte de care va declarati satisfacut in calitate de cetiatean al orasului Curtici:
(mai multe optiuni)
* Natura si conditiile de mediu

Un loc stabil de munca

Infrastructura de servicii publice si utilitati ( gaz, apa, canalizare, televiziune, energie
electricd, drumuri )

~ Oamenii din localitate

Conducerea locala

Evenimentele sportive si socio-culturale

7. Care probleme ar trebui rezolvate in regim de urgenta?
(o singura optiune)
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Aspectul general estetic al orasului
Aspectul estetic al zonei centrale a orasului

Atragerea de noi investitori in oras

Crearea unor mijloace alternative de mobilitate urbana (piste de biciclete, transportul public
etc)

Crearea si amenajarea de noi spatii verzi

8. Cum apreciati zona in care locuiti?
(o singura optiune)
~ Liniste, spatii verzi, siguranta

{

Poluare, insecuritate

Zgomotoasa, spatiile de joaca pentru copii sunt la o distantd prea mare de locuinta personala

Precaritatea accesului la infrastructura rutiera si de utilitati

9. Nominalizati zona in care locuiti:

10. Proiectele derulate la nivelul u.a.t Curtici, raspund nevoilor cetiatenilor?
(o singura optiune)
“ Da
© Nu
Nu stiu

11. Cat de necesaria considerati existenta si dezvoltarea serviciilor de asistenta sociala din
orasul Curtici?
(o singura optiune)

,r,

Foarte necesara
Necesara

" Inutila

12. Cum apreciati relatia dintre cetateni si autoritiatile administratiei publice locale n
mediul online?

(o singura optiune)

,r,

Foarte buna
Buna

¢

Neutra
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,‘,“—_

Rea

Foarte rea

13. Considerati ca administratia locala ar trebui sa investeasca mai mult in digitalizarea
serviciilor oferite de primérie in relatia cu cetitenii si in general in digitalizarea serviciilor
de interes public?

(o singura optiune)

" Da

“ Nu

Nu stiu/nu ma intereseaza

14. Realizati colectarea selectiva a deseurilor (hartie/plastic/sticla)?
(o singura optiune)

" Da

L Nu

' Nu stiu ce presupune

15.Enumerati cel putin 3 proiecte de impact realizate de ciatre administratia publica locala a
orasului Curtici in ultimii 5 ani, in beneficiul cetitenilor:
(mai multe optiuni)

16.Care considerati ca reprezinta principala resursa a orasului Curtici, neexploatata pana
in prezent de ciatre administratia locala?
(o singura optiune)

Potentialul turistic
Potentialul agricol

Potentialul industrial

Nominalizati altd resursa pe care o considerati insuficient exploatatd de catre administratia orasului
Curtici:
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17.Care considerati ca este principala nevoie a cetatenilor orasului Curtici?
(o singura optiune)

s

Infrastructura edilitara
Lipsa locurilor de munca
Lipsa zonelor de agreement

Lipsa unei unitati spitalicesti

Nominalizati alta necesitate pe care o considerati stringenta la nivelul comunitatii orasului
Curtici:

Sondaj de opinie adresat mediului cultural (https://primariacurtici.ro/)

1. Care ar fi cel mai reprezentativ obiectiv al orasului Curtici (cultural, turistic, etc) ?

2. Ce importanta are cultura in zilele noastre?
(o singura optiune)

-

* Mica
' Medie

Foarte mare

3. Participati la evenimente socio-culturale organizate in localitatea dvs.?
(o singura optiune)
" Nu

'

Nu ma intereseaza

s

" Da

4. Tn ce misuri considerati ca scena culturala ar trebui extinsa si in spatii neconventionale
precum parcuri, cafenele/restaurant, in strada?
(o singura optiune)

s

In mare masura
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—

In mica masura

f—_

Deloc

5. Copilul sau copiii (nepotul sau nepotii) dvs. participa la cursuri de dans, muzica, sport in
orasul Curtici:

(o singura optiune)

Frecvent

Uneori
Niciodata

Nu stiu sa existe astfel de activitati

6. Cat de multumiti sunteti de:
(o singura optiune, se noteaza pe o scara de la 11a 5)

Activitatea Casei de cultura a orasului Curtici?

1.Deloc multumit

—~

2. Partial multumit

~

3.Satisfacator, dar se poate mai bine

4.Nu ma intereseaza

-
)

5. Foarte multumit

Oferta culturali din orasul Curtici?

,‘,“—_

1.Deloc multumit

~

2. Partial multumit

—~

3.Satisfacator, dar se poate mai bine

4 Nu ma intereseaza

—1
)]

5. Foarte multumit

7. Care este principala imbunéitatire pe care ati dori-o pentru viata culturala din orasul
Curtici?
(o singura optiune)

Diversitatea
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Accesibilitatea

(

Noutatea

8. Care este criteriul determinant in vederea participarii la un eveniment cultural?
(o singura optiune)

f—_

Amploarea evenimentului
Subiectul interesant

Pretul accesibil

9. Care este cel mai important eveniment cultural la care ati participat in ultimul an in orasul
Curtici?
RaASpUNS: ..

10. Va rugam sa nominalizati un reper cultural (o institutie, un eveniment, un monument, o
zona de arhitectura protejata, o personalitate culturala, o traditie etc.), care reprezinta cel
mai bine specificul localitatii dvs.

RaASpUNS: ..

11. Considerati ca turismul cultural este o oportunitate pentru dezvoltarea economica a
localitatii dvs?

(o singura optiune)

“ Nu

-

" Da

Nu stiu

12. Considerati ca in orasul Curtici se pot dezvolta mestesuguri traditionale?
(o singura optiune)

-

“ Nu

s

" Da
ALtElE oo,

13. Care este modalitatea dvs.preferata de petrecere a timpului liber?
(o singura optiune)
©  Cinematograful
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Teatrul/teatrul de papusi pentru copii

Participarea la evenimente sociale

Sondaj de opinie transfrontalier

2z 7.

KERDOIV,
HATARMENTI EGYUTTMUKODESROL
AZ INTERREG ROMANIA-MAGYARORSZAG 2021-2027 KOzOTTI IDOSZAKRA SZOLO

PROGRAM ELINDITASA ELOTT
CHESTIONAR
PRIVIND COOPERAREA TRANSFRONTALIERIT\,
PREMERGATOR LANSARII PROGRAMULUI INTERREG DINTRE ROMANIA SI UNGARIA

PENTRU PERIOADA 2021-2027

Az Arad megyei Kiirtds varos, Romaniabadl, folyamatban van a 2021-2027 (2030) kozotti idészakra szolo
Integralt Varosfejlesztési Stratégia kidolgozasara.

Figyelembe véve Kiirtds varosanak Romania-Magyarorszag kozotti Interreg Hatdrmenti palyazatokhoz
vald hozzaférésének torténetét, az aktualis problémak azonositdsa érdekében, fejlesztési prioritasok
el6rejelzése a kozos hatdrhoz kozeli magyar kozosségekben, valamint a lehetséges partnerkapcsolatok
azonositasa érdekében, kérjlik mutassak be a jov6képet a 2021-2030 kozotti idészakra vonatkozé kiemelt
célokkal kapcsolatban, ami az Interreg Romania-Magyarorszag 2021-2027 (2030) kozotti idészakra szolo
programhoz kivalasztott politikai célkitlizések listajabdl ered, az Europai Regionalis Fejlesztési Alapbdl
finanszirozott.

Orasul Curtici din judetul Arad, Romania se afla in proces de elaborare a Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana pentru perioada 2021-2027 (2030).

Avand in vedere istoricul accesarii fondurilor Transfrontaliere INTERREG dintre Romaénia si Ungaria de catre orasul Curtici, in scopul identificarii
problemelor actuale, de previzionare a prioritatilor de dezvoltare in comunitatile maghiare din apropierea granitei comune, cat si in vederea
identificarii unor potentiale parteneriate, va adresam rugamintea de a expune viziunea privind obiectivele prioritare pe care le aveti pentru
perioada 2021-2030, reiesind din lista de obiective politice selectate pentru urmatorul Program Transfrontalier INTERREG dintre Romania si
Ungaria pentru perioada 2021-2027 (2030), finantat prin Fondului European de Dezvoltare Regionald (FEDR).

Intézmény: Megye:

Institutia: Judetul:

Tipul organizatiei:
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[1 Kozponti Hatésag
Autoritate Publica Centrala
[J Megyeitanacs
Autoritate Publica Judeteand
[J Helyi K6zhatdsag

Autoritate Publica Locala

[1 Civil Szervezet

ONG
[1 Egyetem
Universitate
[J Egyébb
Altele

Hatdrmenti egylttm(ikodési
program neve amelyben részt
vett

Denumirea programului de cooperare
transfrontalierd la care ati participat

On volt vagy van, partner vagy vezetd partner a hatarmenti/transznacionalis egziittm{ikodési
programokban

Sunteti sau ati fost partener lider sau partener in cadrul programelor de cooperare transfrontaliera/transnationala?

Projektek szama amelyekben 6n vezet6 partnerként Projektek szama amelyekben 6n
szerepelt (Kedvezmenyezettként): partnerként szerepelt:
Nr de proiecte in care ati fost ca Partener Principal (Beneficiar): Nr de proiecte in care ati fost ca Partener:

Roéviden jel6lje meg a megvaldsitott projektek teriiletét:

Indicati pe scurt domeniul/domeniile proiectelor implementate:
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Emlitse meg a pozitiv szempontokat a
hatarmenti/transznacionalis programok
megvalodsitasaban:

Mentionati care au fost aspectele pozitive in implementarea programelor
transfrontaliere/transnationale:

Emlitse meg azokat a szempontokat amelyek
fejlesztésre szorulnak a hatarmenti/transznacionalis
programok megvalositasaban:

Mentionati aspectele care necesitd a fi imbunatatite in procesul de
implementare a programelor transfrontaliere/transnationale:

Egyébb részletek (ha sziikséges):

Alte detalii (daca este cazul):

1. Azaladbbiakban az EU altal az Interreg Romania-Magyarorszag kozotti jovébeli hatarmenti program
2021-2027 kozotti id6szakra vonatkozd tematikus célkitlzéseit emlitjlik.
Mai jos sunt mentionate obiectivele tematice propuse de UE pentru viitorul Program Transfrontalier INTERREG dintre Romania si Ungaria
pentru perioada 2021-2027.
Kérjuk jelolje be a konkrét célok fontossagat (RSO), amelyet fontosnak tart a kozosség/ megye/ teriilet
k6z6s tdmogatds szempontjabdl, az Interreg Hatarmenti Egylittmiikodési Programban javasoltak

szerint, az alabbiak szerint:

Va rugam sa bifati importanta obiectivelor specifice (RSO), pe care le considerati importante pentru comunitatea/ judetul/ aria eligibila
comuna, asa cum sunt propuse in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera INTERREG, dupa cum urmeaza:

5 = nagyon fontos, 4 = fontos 3 = Iényeges, 2 = kevésbé Iényeges, 1 = Iényegtelen

5 = foarte important, 4 = important 3 = relevant, 2 = partial relevant, 1 = nu este relevant

(PO 2) — Egy z6ldebb hatdrmenti regio

(PO 2) - O regiune transfrontalierd mai verde

(i) Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodds tdmogatasa,
kockazatmegel6zésérdl és a katasztrofakat kovetd
ellenalléképességekrdl (RSO 2.4);

(i) Promovarea adaptarii la schimbdrile climatice, a prevenirii riscurilor si a rezilientei in
urma dezastrelor (RSO 2.4);

(ii) Az energia tdmogatasa regenerald forrasokbodl (RSO 2.2);

(ii) Promovarea energiei din surse regenerabile (RSO 2.2);
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(iii) A biodiverzitas, a zold infrastuktura a varosi kérnyezetben és
a szennyezés csokkentésének fejlesztése (RSO 2.7).

(iii) Dezvoltarea biodiversitatii, a infrastructurii verzi in mediul urban si reducerea poludri
(RSO 2.7).

Minden egyes konkrét cél esetében irja le a valasztas okat, egy vizioval a telepulés/ megye/ régid szamara
legfontosabb projektek megvalositasardl, és amely magaban foglalja a hatarmenti partnerséget egy vagy
tobb romaniai partnerrel.

Pentru fiecare obiectiv specific va rugam sa descrieti motivul selectarii acestuia/acestora, cu viziune asupra implementarii celor mai importante
proiecte pentru localitatea/judetul/regiunea dumneavoastrd si care implica parteneriatul transfrontalier cu unul sau mai multi parteneri romani.

(PO 4) — Egy bardtsdgosabb hatdrmenti régio 1 2 3 4 5

(PO 4) — O regiune transfrontalierd mai sociald

(i) — Az egészségligyi ellatashoz vald egyenl6 hozzaférés
bitositdsa és az egészségligyi rendszerek ellenallé képességének
elémozditasa, beleértve az elsGdleges orvosi ellatas és az
intézményi gondozasrdl a csaladi és kozosségi ellatdsra vald
atmenet elGsegitése (RSO 4.4);

(i) — Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si promovarea rezilientei sistemelor

de sanatate, inclusiv a asistentei medicale primare, si promovarea tranzitiei de la
ingrijirea institutionala la cea familiala si comunitara (RSO 4.4);

(ii) — A kultdra és a fenntarthaté turizmus szerepének erGsitése a
gazdasagfejlesztésben, tarsadalmi befogadas és tarsadalmi
innovacio (RSO 4.5).

(i) — Consolidarea rolului culturii si al turismului durabil in dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si inovarea sociald (RSO 4.5).

Minden egyes konkrét cél esetében irja le a valasztas okat, egy vizioval a telepiilés/ megye/ régié szamara
legfontosabb projektek megvaldsitasarol, és amely magaban foglalja a hatarmenti partnerséget egy vagy
tobb romaniai partnerrel.

Pentru fiecare obiectiv specific va rugadm sa descrieti motivul selectarii acestuia/acestora, cu viziune asupra implementarii celor mai importante
proiecte pentru localitatea/judetul/regiunea dumneavoastra si care implicd parteneriatul transfrontalier cu unul sau mai multi parteneri romani.
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(I1SO 1) — Egy jobb kormdnyzds az egyiittmiik6désben 1 2 3 4 5

(ISO 1) — 0 mai bund guvernantd in materie de cooperare

(i) A hatésagok intézményi kapacitasanak erGsitése, kiiléndsen
azoké, amelyek egy bizonyos teriilet kezelésével megbiztak, és az
érintettek (i);

(i) Consolidarea capacitatii institutionale a autoritatilor publice, in special a celor
mandatate sa gestioneze un anumit teritoriu, si a partilor interesate (i);

(i) — A kozigazgatds hatékonysaganak erGsitése a jogi és
kozigazgatdsi egylttm(ikodés, valamint az dllampolgarok, civil
tarsadalmi szerepl6k és intézmények kozotti egytttmikodés
el6segitésével, kiilonosen a hatarrégiok jogi és egyébb
akadalyainak feloldasa érdekében (ii)

(i) — consolidarea eficacitdtii administratiei publice prin promovarea cooperarii juridice si

administrative si a cooperarii intre cetdteni, actorii societatii civile si institutii, in special in
vederea solutiondrii obstacolelor juridice si de alta natura din regiunile de frontiera (ii)

s 7

(iii) Kolcsonos bizalom erdsitése, kiilondsen az interperszondlis
cselekvések 6sztonzésével (people-to-people).

(iii) Consolidarea increderii reciproce, in special prin incurajarea actiunilor interpersonale
(people-to-people).

Minden egyes konkrét cél esetében irja le a valasztas okat, egy vizioval a telepulés/ megye/ régid szamara
legfontosabb projektek megvalositasardl, és amely magaban foglalja a hatarmenti partnerséget egy vagy
tobb romaniai partnerrel.

Pentru fiecare obiectiv specific va rugdm sa descrieti motivul selectarii acestuia/acestora, cu viziune asupra implementarii celor mai importante
proiecte pentru localitatea/judetul/regiunea dumneavoastra si care implicd parteneriatul transfrontalier cu unul sau mai multi parteneri romani.

2. Kérjuk jelolje be azon szakpolitikai célkitlizések fontossagat, amelyeket fontosnak tart a koz6sség/
megye/ terilet szamara, ahogy az Interreg Hatarmenti Egyittmiikédési Programban javasoltak
szerint, az alabbiak szerint:

Va rugam sd bifati obiectivele de politica care le considerati importante pentru comunitatea/ judetul/ aria eligibild comuna, asa cum sunt
propuse in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera INTERREG, dupa cum urmeaza:

5 = nagyon fontos, 4 = fontos 3 = lényeges, 2 = kevésbé |ényeges, 1 = |ényegtelen
5 = foarte important, 4 = important 3 = relevant, 2 = partial relevant, 1 = nu este relevant

Politikai célkitiizések CBC INTERREG 2021-2027 1 2 3 4 5

Obiective de politicd CBC INTERREG 2021-2027
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PO 2 — egy z6ldebb hatdrmenti régio

PO 2 — o regiune transfrontaliera mai verde

PO 4 — egy bardtsagosabb hatdrmenti régio

PO 4 — o regiune transfrontaliera mai sociala

ISO 1 —egy jobb kormanyzas az egylttmiik6désben

I1SO 1 — 0 mai buna guvernanta in materie de cooperare

Minden egyes politikai célkitlizésnek esetében értékelje meg a k6z0sségére gyakorolt lehetséges hatast
és valamint a megye/ régid/ k6zos hataron tuli terilet, egy rovid leirasban:

Pentru fiecare obiectiv de politicd va rugadm sa estimati impactul potential asupra comunitatii dumneavoastra si a judetului/regiunii/ariei comune
transfrontaliere, intr-o scurta descriere:

Ezzel 6sszefliggésben kérjiik valaszoljon az alabbi kérdésekre és kiildje el a kérddivet a kovetkezé
e-mail cimre sidu@primariacurtici.ro ......cc.cccceeeueen. -ig.

Tn acest context, vd rugdm sa réspundeti la urméatoarele intrebéri si sa trimiteti chestionarul la adresa de email sidu@primariacurtici.ro

pana la data de ........

VI.  Analiza SWOT INTEGRATA/ Analiza PEST(LE)

Analiza SWOT este o analiza a punctelor tari si slabe, ca elemente interne, precum si a
oportunitatilor si riscurilor din mediul extern.

Analiza PEST reprezinta o analiza a impactului si a tendintelor generale ale mediului extern,
privitd prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici.

Aceste analize servesc la stabilirea obiectivelor si a directiilor de actiune ale Strategiei Integrate
de Dezvoltare Urband a orasului Curtici, din acest motiv urmand sa fie tratate In cuprinsul
prezentului capitol, avand la baza analizele SWOT abordate distinct in capitolele anterioare, pentru
fiecare dintre ariile care au fost identificate in Metodologia de Lucru pentru elaborarea SIDU, ca
necesita interventie la nivel de comunitate:

1. Competitivitate economici, inovatie si TIC (mediu de afaceri inclusiv IMM, crearea de
locuri de munca, dezvoltarea competentelor si digitalizare);

2. Tranzitie verde si diminuarea poluirii in mediul urban (masuri de eficienta energetica
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protectia mediului, mobilitate urbana,
dezvoltare durabila si dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban);

3. Infrastructura sociald, incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura
(Dezvoltarea servicii sociale si acces la sdnatate, facilitarea accesului la educatie, cooperare
transfrontaliera si resurse umane);
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4. Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil (acces la utilitati, gestiunea
deseurilor, eficientd energeticd, turism durabil si securitate in zonele urbane).

Pe baza concluziilor identificate in analizele SWOT anterioare, dar si pe baza raspunsurilor
colectate la chestionarele adresate societdtii civile, pentru elaborarea unui Plan de actiune durabila,
este esentiald sintetizarea informatiilor colectate in capitolele anterioare si integrarea acestora intr-
o analizda SWOT centralizata, care sa conduca ferm la evaluarea si selectia optiunilor strategice.Se
va avea In vedere gradul in care acestea se bazeaza pe punctele tari ale comunitatii si administratiei
publice locale, modul in care ele pot sa asigure depasirea punctelor slabe, utilizarea la maxim a
oportunitatilor care pot aparea si minimalizarea amenintarilor care pot pune 1n pericol realizarea
obiectivelor strategice.
Se considera necesara elaborarea analizei PEST, cu scopul de a analiza tot ceea ce este relevant,
inainte ca orasul Curtici sa Tnceapa sa investeasca in proiecte de viitor.

Daca analiza S.W.O.T. ne contureaza o imagine a validitatii unei investitii sau a unei idei si
poate face o analiza a unei organizatii, analiza P.E.S.T. este o analiza a macromediului in care
dorim sa activam si ne poate ajuta sa masuram situatia reald a pietei in care se doreste investitia,
potentialul in zona respectiva, accesul facil sau nu in piata dorita, dezvoltarea sau declinul unei
piete potentiale si factorii externi care pot influenta foarte mult proiectele.

VI.1 Analiza PEST(LE)

Analiza PEST(LE) se refera la:

Factorii Politici - Acestia se refera la politicile guvernamentale care pot afecta proiectul, ca de
exemplu: relaxarea fiscald sau austeritatea, modificarea unor impozite si taxe, etc.

PESTEL, este acronimul englezesc de la Political, Economic, Social, Technical, Environment si
Legislative. Acest tip de analiza are in vedere influentele externe generate de acesti factori. Acesti
factori nu actioneaza independent sau paralel ci ei se afld in interactiune si pot genera schimbari
imprevizibile asupra dezvoltarii unei comunitati.
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* Factorii Economici - Acestia includ ratele dobanzilor cu tendintele lor de modificare pe termen
scurt, mediu si lung, cresterea economicad, inflatia, ratele cursurilor de schimb (o devalorizare a
monedei locale Tncurajeaza exporturile si viceversa)

* Factorii Sociali - Acestia includ structura demografica a populatiei, intinerirea sau Imbatranirea
fortei de munca, dar mai ales comportamentul consumatorilor (cetateni/contribuabili)

* Factorii Tehnologici - Acestia includ noile tehnologii, care sunt intr-o continud schimbare si
inovare

* Factorii Legislativi - Acestia includ modificarile salariului minim, legislatia cu privire la
* Factorii Ecologici - Acestia reprezinta schimbarile climatice tot mai accelerate, precum si dorinta,
dar si impunerile legislative de protejare a mediului inconjurator.

Factorul politic. Un prim factor de ordin politic care afecteaza/poate afecta dezvoltarea
comunitatii se refera la legatura dintre formatiunile politice aflate la guvernare si apartenenta
politica a persoanelor care administreaza/reprezinta interesele orasului. La nivelul orasului Curtici,
primatul este reprezentant al PNL iar componenta politica a Consiliului Local este urméatoarea: 8
consilieri PNL, 3 consilieri USR, 2 consilieri PMP, 2 consilieri PSD.

Un alt factor politic care poate influenta dezvoltarea orasului Curtici este reprezentat de efectul
crizei politice care caracterizeaza Romania 1n ultima perioada. Corelatiile acesteia cu dezvoltarea
economica au fost deseori demonstrate, cunoscandu-se faptul cd momentele de maxima tensiune
de pe scena politica au dus, spre exemplu, la deprecierea monedei nationale in fata monedei
europene si americane $i nu numai. Alte probleme ce pot apdrea sunt: instabilitate legislativa,
diminuarea investitiilor strdine, favorizarea intereselor directe ale partidelor in detrimentul
interesului public, blocarea programelor si obiectivelor guvernamentale.

Alti factori politici ce pot afecta dezvoltarea orasului Curtici: grupurile de presiune (lobby), locale,
judetene, nationale si internationale, conflictele militare, aderarea Romaniei la spatiul Schengen,
calitatea de membru a Romaniei In diverse aliante sau organizatii internationale.

Factorul economic. Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand este punctul din care la nivel
national a fost inregistratd o crestere economica ce poate fi caracterizata ca fiind spectaculoasa.
Cresterea economica a Romaniei a fost inregistrata din cel de-al doilea trimestru al anului 2007.
Statistica europeana a pozitionat cresterea economica din Romania pe primul trimestru din anul
2008 pe locul al doilea in UE, dupa Slovacia (cresterea produsului intern brut din primul trimestru
al anului 2008 fiind de 8,2%). Cresterea economica a Romaniei din perioada post-aderare la UE a
fost o crestere economica bazata preponderent pe consum si nu pe productie, ceea ce, in coordonate
economice, insemna un impact major si cu o durata prelungita a crizei mondiale la nivel national
comparativ cu alte tari. Efectele crizei economice mondiale provocate in contextul pandemiei
COVID-19 sunt: cresterea ratei inflatiei, cresterea numarului de someri, scaderea numarului
intreprinderilor active, diminuarea investitiilor, etc. Astfel, putem afirma cd un prim factor
economic care influenteazd dezvoltarea orasului Curtici este contextul macroeconomic general,
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caracterizat, si in prezent, de previziuni pesimiste privind cresterea economica. Un alt factor
economic important este reprezentat de nivelul fiscalitatii din Romania, existand doua categorii de
obligatii fiscale pe care Intreprinderile trebuie s le respecte: obligatiile fiscale fata de bugetul de
stat si obligatiile fiscale fata de bugetul local. Principalele obligatii fiscale fatd de bugetul de stat -
impozitul pe profit (impozitul forfetar), impozitul pe venit, taxa pe valoare addugata, accizele
(accize armonizate, accize nearmonizate) — au o influenta semnificativa asupra dezvoltarii socio-
economice a orasului Curtici. Este de asteptat ca o crestere a fiscalitatii sa duca la o diminuare a
numarului Intreprinderilor active din oras, la o scadere a cifrei de afaceri a acestora si, in acelasi
timp, la o crestere a ratei somajului. Nivelul salarizarii este un alt factor economic important. Din
acest punct de vedere, se observa o stagnare si chiar o diminuare provocate de epidemia
Coronavirus, dar se remarca si o scadere a puterii de cumparare a populatiei. Per ansamblu, politica
monetard a Romaniei reprezintd un factor major de influenta asupra dezvoltarii, prin actiunile pe
care autoritatile le realizeaza pentru a interveni pe piata: stabilirea cantititii de masd monetara
aflata in circulatie, stabilirea unui prag maxim a inflatiei, stabilirea nivelului ratei dobanzii, etc.

De asemenea, situatia macro-economica generala afecteaza veniturile bugetului de stat si, Tn acest
fel, sumele care vor fi alocate bugetelor locale si pentru finantarea unor programele nationale de
dezvoltare. Actuala criza din Zona Euro si riscul pe care acesta 1l are asupra stabilitatii sistemelor
bancare din statele membre ale UE poate avea ca efect declansarea unei noi crize economice
precum cea din 2008-2009. Aceste turbulente de pe pietele internationale vor influenta si Romania
iar posibilitatea de crestere economica estimata pentru anii 2021-2030 va fi influentata negativ.

Factorul socio-cultural. Unul dintre cei mai importanti factori socio-culturali care influenteaza
dezvoltarea orasului Curtici este evolutia demografica. Perioada de dupa 1989 a fost marcata de
un puternic trend descendent, acutizat si de lipsa unei politici demografice concrete. La nivel
national existd o serie de masuri de stimulare a natalitatii, Tnsd acestea sunt contrabalansate de
dificultatile economice intdmpinate de tineri. Un alt factor social cu efecte majore asupra evolutiei
demografice este reprezentat de fenomenul migratiei externe. In prezent se prognozeazi ci odati
cu cresterea numarului de someri, cu diminuarile salariale din mediul bugetar si cu reducerile de
personal, numarul specialistilor care vor pleca in straindtate va creste semnificativ. Aceasta va fi o
problemd majora si pentru orasul Curtici, intrucat este posibil sa se resimtd o lipsa a fortei de
munca specializate. Efectele migratiei de ordin social sunt: cresterea numadrului familiilor
monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea delicventei juvenile, cresterea ratei
divortialitatii, etc. De asemenea, trebuie avuta in vedere si atitudinea populatiei vis-a-vis de
valorile/elementele culturale, dar si interesul autoritatilor publice centrale (care se transferd si la
nivel local) pentru dezvoltare infrastructurii culturale si modernizarea patrimoniului cultural.
Totodata, multiculturalismul caracteristic orasului Curtici si natura relatiilor dintre diversele etnii
existente la nivel local pot fi influentate inclusiv de factorii politici de la nivel national.

Factorul tehnologic. Finantarea cercetarii, nivelul de dotare tehnologica, rata de innoire a
produselor tehnologice, tehnologia informatiei si comunicarii, accesul la retelele electronice de
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comunicare rapide, sunt factori ce influenteaza in mod fundamental dezvoltarea orasului Curtici.
Lipsa de investitii in acest domeniu are repercusiuni asupra tuturor domeniilor, determinand o
rupturd majord de trendurile mondiale in stiintd si tehnologie. Astfel, un factor tehnologic
important este reprezentat de finantarea publicd a cercetarii-dezvoltarii de la nivel national.
Bineinteles, este importanta si distributia teritoriala a institutelor si firmelor cu activitate principald
de cercetare — dezvoltare — inovare, actualmente majoritatea fiind amplasate in Regiunea de
Dezvoltare Bucuresti-Ilfov. Tehnologia reprezintd un motor pentru toate sectoarele economice,
motiv pentru care este necesara aplicarea unor politici publice speciale pentru dezvoltarea TIC.
Angrenarea sectorului TIC si dezvoltarea societdtii informationale din Romania reprezinta, asadar,
un alt factor de influenta. Este important insa si pretul tehnologiilor si masura in care populatia,
institutiile publice si mediul economic pot achizitiona noile tehnologii. Este cunoscut faptul ca
introducerea inovatiilor tehnologice implicd costuri ridicate de achizitie si de familiarizare a
populatiei si/sau a fortei de munca.

Protectia mediului. Catastrofele naturale pot afecta obiectivele si cladirile de patrimoniu, dar si
intregul fond locativ de la nivel local. Catastrofele naturale — cutremurele, alunecarile de teren,
inundatiile — ridicd probleme si in ceea ce priveste siguranta populatiei, dar si in ceea ce priveste
activitatea sectorului educational, de sanatate, culturd, etc. Trebuie avute in vedere si politicile
publice si legislatia din acest domeniu, un factor de mediu important fiind reprezentat de cadrul
legislativ, respectiv reglementarile europene/ mondiale privind protectia mediului, norme ce
trebuie respectate si de tara noastrad. Respectarea acestor norme poate avea drept efect dirijarea
investitiilor publice cdtre anumite tipuri de obiective in defavoarea altora.

Factorul legislativ Odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeanad, legislatia europeana in
vigoare reprezintd o constrangere care trebuie luatd in considerare si de catre tara noastrd. Este
necesar a se avea in vedere toate tratatele, acordurile internationale, legislatia in vigoare, dar si
actele pregititoare in toate domeniile de interes. Intre cele mai importante documente care trebuie
avute Tn vedere, amintim: Constitutia Europeand, Tratatul de Aderare a Romaniei la Uniunea
Europeana si Tratatele Uniunii Europene (Tratatul de la Lisabona, Tratatul de la Nisa, Tratatul de
la Amsterdam, etc.). O atentie deosebitd trebuie acordatd Regulamentelor Comisiei Europene ,
care spre deosbire de Directive, se aplica in mod direct in fiecare stat membru al Uniunii Europene.
Un alt factor juridic cu impact asupra orasului Curtici, este reprezentat de legislatia nationala, cu
modificarile si completdrile ce pot aparea. Spre exemplu, un element cu un posibil impact
semnificativ asupra dezvoltarii socio-economice este adoptarea legii parteneriatelor de tip public-
privat. Acestea sunt o solutie general recomandata §i promovata pentru rezolvarea problemelor sau
eficientizarea serviciilor publice si mai mult decat atat, poate creste numarul investitorilor si,
implicit, consolida mediul de afaceri local. Unul dintre cele mai importante acte legislative care
vizeaza dezvoltarea economica este Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii i dezvoltarii
IMM -urilor, cu modificarile si completarile ulterioare. La nivel legislativ, din punct de vedere al
protectiei mediului, prevederile, OUG nr.92/2021 privind regimul deseurilor are un impact major
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asupra sistemul de evidenta a gestiunii deseurilor . Activitatea de colectare, epurare si evacuare a
apelor uzate din aglomerari, precum si a celor biodegradabile provenite de la anumite sectoare
industriale(industria agroalimentara) este reglementata prin actul normativ Directiva 91/271/CEE
privind epurarea apelor uzate ordsenesti.

V1.2 Analiza SWOT Integrata

Threats
Weaknesses

Opportunities
Strengths

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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ANANENEN

\

AN

AN

Zona economica concentrata;
linie ferata;

drumuri judetene;
infrastructura  stradala
completd;

utilitati existente: gaze, apa-canal,
electricitate, telecomunicatii;

pozitia geografica favorabild, orasul
fiind localizat in apropierea granitei
cu Ungaria, avand in proximitate trei

aproape

puncte de trecere a frontierei
(CURTICI-NADLAC 66 KM;
CURTICI-TURNU 25 KM,

CURTICI-VARSAND 38 Km;

se afla la 25 de km departare de
autostrada Al ce face legatura cu
Europa prin punctul de trecere al
frontierei Nadlac; tot prin aceasta
autostrada se poate ajunge la anumite
centre urbane ale  Romaniei:
Timisoara, Lugoj, Deva, Sibiu,
Oradea  putand-se ajunge 1n
urmatoarea  perioada pand la
Bucuresti;

populatie suficient de numeroasa
pentru marimea orasului Curtici, cu
Zona Libera;

situarea n apropierea municipiului
Aradului, foarte aproape (17 km);
cererea de teren si case din partea
celor din localnicilor si nu numai;
experienta in industrie;

dorinta locald pentru civilizatie si un
trai mai bun;

faptul ca apartine de un judet puternic
industrial, agricol si cu unul dintre
cele mai mari grade de absorbtie a
fondurilor europene;

faptul ca orasul Curtici face parte din
Asociatia Oraselor din Romania,
organism care vine in sustinerea
oraselor cu proiecte de legi care
simplificd legislatia 1n administratie;

v

AN

AN AN

AN

AN

fiind oras se afla in faza intermediara
de dezvoltare socio-administrativa cu
un mare grad de dependentd de
vecinatati;

lipsa unor proceduri simplificate
pentru accesarea fondurilor
europene;

utilizarea pe scara relativ mica a
tehnologiilor avansate;

lipsa de obiective turistice, vestigii;
nerespectarea in totalitate de catre
populatie a normelor de intretinere a
oragului si a noilor constructii
amenajate  (curatenia  stradala,
folosirea locurilor de agreement);
colectarea partial-selectiva a
deseurilor menajere;

inexistenta cadrului legislativ pentru
stimularea tinerilor calificati de a se
stabili 1n oras;

secetd si alte calamitati

lipsa unei policlinici, a unui spital;
scaderea interesului adolescentilor
fata de studiile universitare;

lipsa investitorilor in  domeniul
agroturismului;

slaba dezvoltare a turismului Tn oras
inexistenta ~ unui  centru  de
permanenta

slaba digitalizare a serviciilor publice
interes scazut al comunitatii pentru
protejarea mediului

fiscalitatea excesiva

gradul crescut de birocratie pentru
solutionarea cererilor cetdtenilor
structura economica dezechilibrata,
cu o pondere ridicata a
microintreprinderilor, majoritatea
functionand in sectorul de productie
s servicii, cu intensitatea scazuta de
CDI (cercetare, dezvoltare, inovare)
poluarea fonica este provocatd de
traficul auto din ce in ce mai intens
absenta  unor  ONG-uri pe
componenta de asistentd sociala si pe
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AN

AN

<<

AN

AN

cererea actuald pentru natura curata;
cererea pentru sport, Incurajatd de
viata sociala;

cererea pentru sanatate ;

personal calificat corespunzator
(pentru invatamant, sanatate, cultura,
servicii sociale);

strangerea fondurilor locale nu este
anevoioasa;

investitorii din zona libera Curtici-
Arad;

incurajarea dezvoltarii firmelor din
localitate, prin celeritatea birocratiei;
utilitati existente: gaze, apa-canal,
electricitate, telecomunicatii;

0 conducere activa a orasului;
dorinta/viziunea si perspectiva locala
pentru civilizatie si un trai mai bun,;
existenta suprafetelor de teren
propice dezvoltdrii activitdtilor cu
specific agricol;

existenta suprafetelor de teren
propice dezvoltarii unui Parc
Industrial

potentialul orasului 1n  privinta

domeniului agricol;

conditii geografice deosebite pentru
agriculturd, in special pentru
zootehnie;

existenta punctelor farmaceutice;
existenta cabinetelor medicale si
stomatologice;

informarea operativa cu privire la
formele de ajutor de stat;

existenta unei Directii de asistenta
sociald in cadrul primdriei ce asigura
rezolvarea cazurilor sociale;
existenta gradinitelor si scolilor in
oras;

existenta invatamantul scolar,
prescolar, gimnazial si liceul;

spatii de invatdmant bine intretinute;
implicarea administratiei locale in
proiecte de modernizari/reparatii
scoli;

cea de mediului
inconjurator

insecuritate  urband din cauza
nemodernizarii sistemului de
iluminat public si a digitalizarii prin
telegestiune

absenta pistelor de biciclete care
conduce la favorizarea poludrii
mediului inconjurator si nu numai
inexistenta resurselor umane

protejarea

specializate in administratia locala
pentru domeniul digitalizarii
nemodernizarea strandului termal
Curtici

reticenta populatiei la campaniile de
promovare dedicate unui mediu
inconjurator mai curat
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comunicare formald si informala
buni;

asistenta medicala in scoli;

existenta incalzirii centralizate;
existenta retelei de internet si a
punctelor de acces wifi;
existenta unei case
modernizata;

asezare geografica
dezvoltarii turismului;
resurse minerale de apa termala
populatie ospitaliera si prietenoasa;
obiceiuri, traditii cu influente etnice;
cadru natural deosebit si bogat 1n
resurse

ASANRN

de cultura

<\

propice

ASANENRN

Amenintari

Oportunitati

AN

forta de munca, mai ales cea tanara si
calificata, este atrasa de orase mai mari si
mai dezvoltate;

fiscalitatea nationald este mare raportata
la veniturile populatiei din zona ;
insuficiente venituri la bugetele locale
avand Tn vedere efectele mondiale ale
pandemiei COVID-19;

retragerea investitorilor din zona libera
din cauza efectelor provocate de
pandemia COVID 19 si de lipsa
facilitatilor fiscale provocate de intrarea
in Uniunea Europeana;

evolutii demografice nefavorabile;
estomparea traditiilor locale, odatd cu
trecerea timpului (neglijarea mostenirilor
culturale);

diminuarea interesului tinerilor pentru
culturd, arta, traditii;

accentuarea procesului de imbatranire a
populatiet;

intensificarea procesului de migratiune
a populatiei de la sat la oras si de la oras
in strainatate, fapt ce duce la pierderea
unei verigi importante in lanful cauzal
al transmiterii valorilor traditionale;
cunostinte minime ale locuitorilor in
domeniul agroturismului;

AN

AN

atragerea investitorilor romani si straini
in zona si crearca de locuri de munca
pentru localnici;

crearea unui parc industrial (eco)
atragerea si mentinerea tinerilor in orag
prin acordarea de terenuri in vederea
construirii de locuinte;

posibilitatea accesarii unor programe de
finantare  comunitare ale  Uniunii
Europene pentru sprijinirea dezvoltarii
infrastructurii in mediul urban si nu
numai,

accesarea de programe guvernamentale
pentru incurajarea initiativelor locale, Tn
special Tn domeniul industrial, agricol,
vegetal si zootehnic;

dezvoltarea activitatii de logistica si
servicii;

terenuri de agrement si sport, inclusiv o
noua baza sportiva,

construirea de noi centuri ocolitoare si
crearea legdturilor dintre acestea prin
noduri rutiere

modernizarea strandului termal Curtici
declararea orasului Curtici ca statiune
turistica

spatii de cazare —hoteluri-pensiuni;
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v' concurenta zonelor vecine cu potentialul | v/ crearea unei zone urbane central
turistic ridicat. moderne: parcari, spatii verzi, trotuare,
spatiu pentru biciclete, spatiu pietonal;

v’ digitalizare si inteligenta artificialda la
nivelul administratiei publice locale

v implementarea conceptului de “oras
inteligent”

PROPUNERI

» Acoperirea necesarului de fonduri pentru infrastructurd prin accesarea de fonduri
structurale

» Valorificarea punctelor tari prin dezvoltarea activitatilor in domeniul industrial,
infiintarea unui parc industrial

» Incurajarea dezvoltarii si preocupadrii cetatenilor oragului Curtici pentru viata socio-
culturala si protejarea mediului Inconjurator

» Valorificarea oportunitatilor in primul rand prin accesarea fondurilor europene
pentru dezvoltarea durabila si echilibratd a orasului

» Crearea si sustinerea unui mediu economic-social competitiv, sanatos si diversificat,
care sd dinamizeze activitatea economica a orasului.

VILPLAN DE ACTIUNE DURABILA- OBIECTIVE STRATEGICE 2021-2030
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VIZIUNE 2021-2030

Orasul Curtici, va cunoaste o dezvoltare semnificativd a economiei locale prin atragerea de capital,
stimularea investitiilor, prin alinierea intreprinderilor la standarde europene si prin valorificarea
pozitiondrii geografice avantajoase si a resurselor locale specifice.

Curticiul, va oferi locuitorilor sdi, conditii de viatd favorabile, mediu inconjurator nepoluat,
servicii publice de calitate si locuri de munca bine remunerate.

Unitatea administrativ-teritoriala Curtici, va fi inclusd in circuitul turistic european prin
exploatarea resurselor de apd termala si modernizarea strandului termal Curtici, care vor atrage
inerent expansiunea si valorificarea traditiilor locale, economiei si dezvoltarea urbana in general.

MISIUNE 2021-2030

Misiunea orasului Curtici, este de a stimula cresterea prosperitatii si a bunastarii cetatenilor, prin
valorificarea superioara a resurselor existente ( capital uman, pozitionare geografica avantajoasa,
resurse naturale), respectand trei principii importante ce conduc la dezvoltarea durabila a arealului:
solidaritatea intre generatii, participarea publica la proiectele comunitare si prezervarea mediului
inconjurator.

OBIECTIV GENERAL 2021-2030

Dezvoltarea economica, sociala si culturald armonioasa a orasului Curtici, In scopul imbunatatirii

calitdtii vietii populatiei.

OBIECTIVE STRATEGICE 2021-2030

1. CRESTEREA COMPETITIVITATII SI A MASEI ECONOMICE A ORASULUI CURTICI

2. REALIZAREA UNEI INFRASTRUCTURI DE BUNA CALITATE SI O CONECTIVITATE
MARITA A ORASULUI

3. IMBUNATATIREA CALITATII VIETII

4. PROTEJAREA SI PUNEREA IN VALOARE A PATRIMONIULUI ORASULUI PRIN

PROMOVARE TURISTICA

5. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR PUBLICE

6. DIGITALIZARE

7. TRANZITIA VERDE
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VII.1 POLITICI SI PROGRAME SECTORIALE
SECTOR 1-DEZVOLTARE ECONOMICA

Politica 1.1 Sprijinirea dezvoltarii operatorilor economici, la nivel local
Programul 1.1.1 Dezvoltare structurilor de sprijinire a mediului de afaceri
Masuri:

% Crearea unui birou de informare in cadrul aparatului de specialitate al primariei oragului
Curtici, si sprijin a potentialilor investitori straini si locali unde acestia sd beneficieze de
toate informatiile necesare deruldrii unei afaceri in orasul Curtici (imobile disponibile,
cantitatea si calitatea fortei de munca, infrastructura de afaceri existenta, facilitati existente,
proceduri si documentatii specifice etc);

% Promovarea produselor locale la targurile de turism sau alte evenimente la care participa
orasul Curtici;

% Crearea de locuri de munca si cresterea nivelului salariilor.

Programul 1.1.2. Atragerea investitiilor / investitorilor straini
Masuri:

% Dezvoltarea si extinderea platformelor de tip Parcul Industrial/Parc industrial eco;

% Inventarierea imobilelor din orasul Curtici, disponibile pentru investitii;

% Stabilirea unui set de facilitati pentru investitii noi, in conditiile legislative in vigoare;
% Promovarea oportunitatilor de investitii.
Programul 1.1.3. Campanii de informare / promovare a culturii antreprenoriale
Masuri:

+¢ Campanii de informare/promovare a culturii antreprenoriale in randul tinerilor.
Politica 1.2. Dezvoltare industriala
Programul 1.2.1. Dezvoltarea / Extinderea infrastructurii industriale
Masuri:

% Dezvoltarea locatiei, in ceea ce priveste infrastructura edilitara, pentru Parcul Industrial
Curtici,

% Parteneriate publice-private in domeniu.

¢ Constructia de hale in Parcul Industrial in care isi vor desfasura activitatea firmele de
profil.

Politica 1.3. Cresterea calificirii si adaptabilititii fortei de munca
Programul 1.3.1. Corelarea cererii cu oferta de forta de munca
Masuri:
¢ Implicarea fortei de munca active in programe de crestere a calificarii ca principal mijloc

X/

de crestere a productivitatii muncii;
% Evaluarea cererii pe piata fortei de munca pe termen mediu si lung;
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% Facilitarea comunicarii intre mediul de afaceri si institutiile de invatamant privind
necesarul de specialisti - invatamantul vocational;
%+ Stagii de practica (elevi si studenti) in cadrul companiilor din oras;

X/

¢ Sustinerea invatamantului profesional.

SECTOR 2-INFRASTRUCTURA/MOBILITATE URBANA

Politica 2.1. Extinderea si modernizarea infrastructurii rutiere

Masuri
¢ Construirea centurii ocolitoare Nord-Vest a orasului Curtici, care face legatura dintre Zona

Libera Curtici si drumul Curtici-Macea (709B) avand ca scop administrativ si comunitar
decongestionarea traficului din oras, in special a traficului greu, care provoaca la acest
moment o poluare accentuata si timpi foarte mari pentru deplasarea intre diferitele zone ale
orasului, cat si cresterea gradului de siguranta in trafic a cetatenilor.

%+ Construirea legatura Centura Sud cu DJ 709B (Pasaj peste calea feratd 200 Arad-Curtici)
avand ca scop devierea totald a traficului din oras, 1n special a traficului greu, care provoaca
la acest moment o poluare a aerului si fonica accentuatd si timpi foarte mari pentru
deplasarea intre diferitele zone ale orasului, cat si cresterea gradului de siguranta in trafic
a cetdtenilor.

% Construirea pistelor de biciclete in intravilanul UAT Oras Curtici, asigurand astfel conditii

mai bune pentru cetitenii care folosesc acest tip de mijloc nepoluant de transport,

delimitand astfel si reteaua de transport dedicata bicicletelor fata de cea auto, contribuind
de asemenea la siguranta participantilor in trafic.

% Infiintarea si construirea a 3 statii de autobuz in zona garii orasului Curtici, pe traseul
Curtici-Santana, respectiv pe str. Granicerilor, pe strada 1 Decembrie (zona “Cruce”),
strada Alba lulia- Sase Vanatori.

¢ Continuarea asfaltarii tuturor strazilor din orasul Curtici, strazile: Marasesti, [.L.Caragiale,
T.Vladimirescu, Ghioceilor, L.R.Sirianu, Eminescu, G.Cosbuc, Vasile Goldis, Aurel
Vlaicu, Stefan cel Mare, Ciocarliei, Revolutiei, Privighetorilor, Timis, Tarnavelor

% Amenajare parcare str. Horea — de la intersectia cu str. Revolutiei pand la Piata

Agroalimentara

Amenajare parcare str. Revolutiei - intrare secundara Piata Agroalimentara

Amenajarea si modernizarea zonei centrale a orasului Curtici

Amenajare parcari str. lon Metianu (zona cuprinsa intre pasjul CFR si str.1 Decembrie, str.

Oltului, Muresului si Albina)

Politica 2.2. Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare

Programul 2.2.1 Extinderea si modernizarea infrastructurii de canalizare si apa

X/
X4

L)

K/ 7/
LA X4

Masuri:
% Extindere retea canalizare strazile N.Filipescu, Mihai Viteazu, Saguna, Closca, V.Goldis,
str.1 Decembrie 1918-centura Nord,, str.Alba-Iulia, str.Zorilor, str.Primariei nr.47 Curtici;
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% Extindere retea apa strada 1 Decembrie-centura Nord, strada Vasile Goldis, 410 m (7
bransamente);
% Extindere retea canalizare 1 Decembrie-centura Nord, strada Alba-lulia, strada Zorilor-
1,24 km (17 bransamente);
% Extindere retea apa, str.Mihai Viteazu, V.Alecsandri, N Filipescu, Motilor;
Programul 2.2.2 Dezvoltarea infrastructurii de furnizare a energiei electrice
Masuri
%+ Modernizarea sistemului de iluminat public din Orasul Curtici prin inlocuirea aparatelor
de iluminat existente in orasul Curtici, cu aparate de iluminat noi cu LED, echipate cu
sisteme de telegestiune, montare stalpi echipati cu panouri fotovoltaice si extinderea retelei
de iluminat public.

SECTOR 3. SERVICII PUBLICE

Politica 3.1. Dezvoltarea serviciului de transport
Programul 3.1.1. Aprobarea Planului Urbanistic General (PUG) si a Regulamentului Local
de Urbanism (RLU)
Masuri:
% Actualizarea Planului Urbanistic General.
% Elaborarea Planului Urbanistic Zonal
Programul 3.1.2.Amenajarea de zone de agrement si piste pentru biciclisti
Masuri:

X/
X4

L)

Reabilitarea zonelor de agrement existente;

Crearea de noi zone de agrement;

Crearea unui plan de piste pentru biciclisti, precum si a spatiilor de parcare aferente;

Amplasarea unor puncte pentru parcarea bicicletelor, securizate cu camere video.

Politica 3.2. Cresterea sigurantei cetitenilor-securitate urbana

Programul 3.2.1. Monitorizarea video a spatiilor publice cu grad de pericol ridicat

Masuri:

+ Realizarea unui studiu privind identificarea spatiilor publice cu infractionalitate ridicata;

¢ Marirea numarului de camere de luat vederi in zonele de interes operativ si punctele cu
risc criminogen, instalarea unor camere de luat vederi cu sistem de recunoasterea

R/ X/
L X X4

e

AS

numadrului de inmatriculare al autovehiculelor, precum si schimbarea camerelor existente
care au o rezolutie scazutd cu unele mai performante ;
Programul 3.2.2 Cresterea sigurantei rutiere
Masuri:
¢ Realizarea unui sistem integrat de management al traficului pe caile de circulatie;
% Modernizarea spatiilor de refugiu;
+* Modernizarea sistemului de indicatoare rutiere si de orientare;
¢+ Modernizarea sistemelor de siguranta a traficului (marcaje, parapeti de protectie etc.);
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Implementarea de masuri asupra infrastructurii rutiere pentru a creste siguranta pietonilor.
Elaborarea unui Plan de Mobilitate Urbana

In zonele de circulatiei ale unitatilor de invatamant , crearea un sistem public de transport
al copiilor de la domiciliu spre unitatile de Tnvatdmant si de la unitatile de Invatdmant spre
domiciliu;

lluminarea pe timp de noapte a trecerilor pentru pietoni, iluminarea pe timp de noapte a
zonelor acoperite de camerele de luat vederi pentru a creste calitatea imaginilor oferite de
acestea pe timp de noapte.

SECTOR 4. MEDIU-TRANZITIE VERDE

Politica 4.1 imbunititirea managementului privind protejarea mediului
Programul 4.1.1. Extinderea si dezvoltarea componentelor de ,, TRANZITIE
VERDE”

Masuri:

Imbunatitirea sistemului integrat de actiuni si activititi pentru managementul deseurilor;
Intenisificarea campaniilor de informare a populatiei privind beneficiile colectarii
selective a deseurilor;

Asigurarea accesului cetatenilor orasului Curtici la infrastructura prietenoasa si adaptata
nevoilor comunitatii si a mediului Tnconjurator;

Amenajare platforma deseuri vegetale, deseuri din constructii si Imprejmuire rampa de
transfer;

Eficientizarea energetica a cladirilor publice/private la nivelul UAT Oras Curtici-prin
anveloparea (izolarea termicd) a cladirilor publice, respectiv instalarea panourilor solare
pentru producerea agentului termic si panouri fotovoltaice asigurand independenta din
punct de vedere energetic pentru cladiri institutii publice cum ar fi: Primaria orasului
Curtici (Str. Primariei nr.47 si 89), Sala de sport a orasului, Piata agro-alimentard a
orasului, Liceul Tehnologic “Ion Creangd”, Scoala primara si gimnaziald, Scoala primara
nr.2, “Gradinita Veseliei”, Centru de zi pentru copii, Cladirea ISU, cladirile private
rezidentiale (blocuri de locuinte) cu adresa str. Closca nr.1 si nr.3, Blocul 1A si 1B, str. 1
decembrie nr.49, Str. Revolutiei nr.51 si nr.53 si blocul situat pe Strada Garii;
Construirea unei rampe destinata deseurilor voluminoase, cum ar fi piesele de mobilier si
si infiintarea unui numar de aproximativ 30 de rampe stradale in vederea colectarii
deseurilor in mod selectiv;

Dezvoltarea spatiilor verzi la nivel urban;

Transformarea terenurilor intravilane neutilizate Tn parcuri de agrement din zona
Cartierului nou a orasului, zona strazilor Caragiale si Alecsandri;

Amenajarea in scop turistic a zonelor cu iazuri (Garla, Limboasa si Laudan);

Instalarea de statii de incarcare vehicule-electrice in anumite puncte cheie din oras ;
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% Achizitionarea a 2 autovehicule electrice destinate pentru transportul elevilor de pe raza
orasului Curtici, Macea, Sdnmartin si o autoutilitard pentru Centru de zi pentru persoane
varstnice;

+« Implementarea unui sistem de monitorizare in timp real a aerului din oras si conectarea lui
la European Air Quality Index;

¢ Dotarea Politiei Locale Curtici cu biciclete, scutere electrice si a unei autospeciale de
patrulare cu propulsie electrica

Politica 4.2. Interventii pentru imbunaititirea factorilor de mediu

Programul 4.2.1. Cresterea ponderii energiei regenerabile Tn consumul energetic

Masuri:

¢+ Utilizarea de surse de energie nepoluante, regenerabile Tn institutiile publice;
¢+ Utilizarea de surse de energie regenerabila in vederea realizarii iluminatului public.

SECTOR 5. ADMINISTRATIA PUBLICA

Politica 5.1 imbunititirea calititii serviciilor publice
Programul 5.1.1. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii in care isi desfasoara
activitatea administratia publica locala
Masuri:
¢ Reabilitarea/extinderea infrastructurii in care isi desfasoarda activitatea administratia
publicd locala-Extinderea sediului primariei orasului Curtici
% Mutarea la 0 noua locatie a spatiului locativ al Directiei de Asistenta Sociala si dotarea cu
infrastructura de birouri corespunzatoare
Programul 5.1.2. imbuniititirea colaboririi intre populatie si administratia publici locali
Masuri:
% Organizarea periodica de consultari publice cu populatia;
% Crearea unui sistem facil de consultare publica si derularea de campanii de informare a
cetatenilor cu privire la acesta;
% Derularea de campanii de incurajare a cetatenilor in participarea la luarea deciziilor de
interes public;
¢ Digitalizarea serviciilor administratiei publice.
Programul 5.1.3 imbunititirea colaboririi intre mediul de afaceri si administratia
publica locala
Masuri:
+«»+ Promovarea parteneriatelor de tip public-privat;
% Organizarea periodica de consultari publice cu reprezentantii mediului de afaceri;
% Identificare masuri de sustinere a mediului de afaceri local.

SECTOR 6.DIGITALIZARE
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Politica 6.1 — imbunititirea calitiitii vietii prin implementarea conceputului de
inteligenta artificiala

Programul 6.1.1- Smart —City
Masuri
Realizarea de panouri publicitare inteligente (display led comandat de la distantd) in
punctele de interes din oras, respectiv parcuri, piatd, zona centrald precum si montarea in
parcuri de bancute inteligente (hub de incarcare dispozitive mobile);

Info-Chioscuri amplasate in zone diferite ale orasului, se va dezvolta platforma e-
Administratie in prezent functionala pe site-ul www.primariacurtici.ro;
Implementarea unui sistem in cloud de management, care sa includa toate departamentele

precum si realizarea unui sistem de arhivare electronica, pentru aparatul de specialitate din
administratia publica locala;

Proiecte pilot de educatie digitald pentru ciclul primar in scoli;

Dotarea scolilor cu table inteligente si realizarea unui hub pentru dezvoltarea
competentelor digitale

Primarie fard birocratie- digitalizare in proportie majord a serviciilor administratiei
publice, ceea ce inseamnd cd cetdteanul isi poate depune si urmadri o cerere sau poate
contacta administratia;

Serviciile publice pentru mediul de afaceri care sa poata fi realizate Tn mediul digital;
Implementarea unui sistem digitalizat de acces al Politiei Locale la informatii, precum
consultarea bazelor de date a proprietarilor de imobile si de terenuri agricole de pe raza
U.A.T. Curtici, precum si accesarea informatiilor cu privire la autorizatiile de constructie
si emiterea unor certificate pentru bransarea la diferite utilitati sau desfasurarea unor lucrari
pe domeniul public al oragului Curtici.

SECTOR 7. TURISM

Politica 7.1. Valorificarea superioara a potentialului turistic de la nivel local

Programul 7.2.1. Exploatarea resurselor de apa minerala termala

Masuri

% Modernizarea strandului termal Curtici;

¢ Reconfigurare bazin pentru copii, construire bazine acoperite, unitate de cazare si
functiuni complementare — strand termal;

% Modernizare bazin olimpic — strand termal
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Programul 7.2.2. imbunﬁtétirea infrastructurii de acces spre obiectivele turistice
Masuri

% Reabilitarea si modernizarea cailor de acces spre strandul termal Curtici;
.0

% Amenajarea de locuri de parcare si amplasarea de mobilier urban in apropierea strandului

termal Curtici;
«» Dezvoltarea sistemelor de indicatoare turistice.

SECTOR 8. SERVICII SOCIALE
Politica 8.1 Dezvoltarea patrimoniului imobiliar social
Program 8.1.1 Reabilitarea si extinderea infrastructurii sociale de la nivel local
Masuri

®,

¢ Modernizarea si / sau reabilitarea Centrului de Ingrijire de Zi, construirea unui sediu

adaptat cerintelor legislative si diversificarii serviciilor oferite prin cadrul Directiei de

Asistenta Sociala;

acord cu prevederile legale;
Infiintarea unor locuinte sociale;

X/ R/
L XA X4

aflate in curs de infiintare, digitalizarea si dotarea tehnica corespunzatoare ;

X/
°

% Infiintarea unei locatii ce ar putea deservi persoanele fara adapost, si dotarea acesteia in

Dotarea cu automobile adaptate persoanelor cu diverse grade de dependenta, a centrelor

Achizitionarea unui automobil adaptat persoanelor cu dizabilitdti, care sa deserveasca

serviciile aflate in curs de infiitare, precum si a unuia care sa faciliteze activitatea in teren,

componenta principald in procesul de asistentialitate.
Politica 8.2. Sprijinirea mobilizarii comunitare si voluntariatului
Program 8.2.1 Promovarea voluntariatului Tn domeniul social
Masuri:
+«+ Campanii de promovare a voluntariatului in domeniul social,
¢ Actiuni de sustinere pentru atragerea si instruirea voluntarilor in domeniul social;
% Infiintarea ONG-urilor la nivelul comunitatii locale;
++ Crearea si unor programe de finantare nerambursabila pentru ONG-urile locale.

SECTOR 9. EDUCATIE SI CULTURA

Politica 9.1 Imbunitatirea conditiilor de desfasurare a actului educational
Program 9.1.1 Imbunatitirea dotérilor din structurile de invatamant
Masuri:

++» Dotarea cu materiale didactice a unitatilor de invatamant;

¢ Amenajarea unui spatiu verde si a unui teren de sport la Scoala Gimnaziald Nr.2, in

vederea desfasurdrii orelor in aer liber ;
+¢ Dotarea tuturor claselor cu tehnologie (video-proiectoare, Smart TV-uri, tablete), in
vederea folosirii tehnologiei in lectiile de predare;
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"

¢ Amenajarea unui ”Colt de lectura-biblioteca Montessori” in fiecare sald de clasa;
¢ Amenajarea unui ”Laborator pentru jocuri de societate ”Smart Games”.

Program 9.1.2 Programe de perfectionare educationalid-continua
Masuri:
% Acreditare Erasmus+;
% Infiintarea unei clase, de predare in alternativa Step by Step, la invitamantul primar;
% Perfectionarea cadrelor didactice 1n Pedagogiile alternative, pentru o predare
multisenzoriala.

Program 9.1.3 imbuniititirea conditiilor de desfisurare a activititilor culturale si sportive
Masuri:

%+ Achizitionarea de echipamente si mobilier specific pentru desfasurarea de activitati
sportive
Organizarea de evenimente sportive judetene
Organizarea de evenimente culturale locale si judetene
Diversitatea actiunilor culturale

R/ R/ R/
L XS X X4

SECTOR 10. SANATATE
Politica 9.1
imbunititirea conditiilor de desfisurare a
actului medical

Programul 9.1.1. Reabilitarea/extinderea
infrastructurii sanitare
Masuri:
% Diversificarea serviciilor de sanatate si cresterea calitatii actului medical;
% Suplimentarea punctelor de lucru a cabinetelor medicale scolare;
% Atragerea si facilitarea infiintarii unor servicii medicale adaptate patologiilor cu
incidenta crescuta in comunitate;
Infiintarea unui centru de permanents;

X/ X/
A XA X4

Bugetarea componentei de asistentd comunitara din cadrul Directiei de Asistenta
Sociald — Primaria Curtici, componentd ce reprezintd un liant intre domeniul social
si cel medical.

Programul 9.1.2.

Masuri:

¢ Programe multianuale de educatie si informare privind sdndtatea;

¢ Program de informare si educare adresat proaspetilor parinti;

¢+ Program de informare si educare adresat populatiei adulte;

¢ Program de informare si educare adresat varstnicilor;
¢+ Program de informare privind fumatul, alcoolul, consumul de droguri.
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Lista de prioritizare a proiectelor (faza initiald)

I. Grup de lucru "Competitivitate economica, inovatie si TIC”

Realizarea de panouri publicitare inteligente (display led comandat de la distantd) in
punctele de interes din oras, respectiv parcuri, piatd, zona centrald precum si montarea in
parcuri de bancute inteligente (hub de incarcare dispozitive mobile).

Pentru a fi mai aproape de cetateni si pentru o mai bund interactiune cu acestia se vor realiza
Info-Chioscuri amplasate in zone diferite ale orasului, se va dezvolta platforma e-
Administratie in prezent functionala pe site-ul www.primariacurtici.ro.

Cu privire la activitatea desfasuratd de compartimentele din cadrul Primariei orasului
Curtici se propune implementarea unui sistem in cloud de management, care sa includa
toate departamentele precum si realizarea unui sistem de arhivare electronica.

Pentru dezvoltarea competentelor TIC in randul tinerilor se vor implementa proiecte pilot
de educatie digitala pentru ciclul primar in scoli, se vor dota scolile cu table inteligente si
se va realiza un hub pentru dezvoltarea competentelor digitale si IOT.

Primarie fara birocratie- digitalizare in proportie majora a serviciilor administratiei
publice, ceea ce inseamna ca cetdteanul isi poate depune si urmari o cerere sau poate
contacta administratia online (fara prezenta fizica in majoritatea cazurilor).
Implementarea unui sistem de monitorizare in timp real al aerului din oras si conectarea lui
la European Air Quality Index

I1. Grup de lucru "Tranzitie verde si diminuarea poluarii in mediul urban”

Asfaltare Strazi II din orasul Curtici, jud. Arad, proiect prin care odata cu asfaltarea
strazilor va creste gradul de urbanizare, siguranta n trafic, dminuarea poluarii produsa de
praf si a poluarii fonice; Astfel ca sunt prevazute a fi asfaltate strazile: Aurel Vlaicu,
Ciocérliei, George Cosbuc, Ghioceilor, lon Luca Caragiale, Ton Rusu Sirianu, Mihai
Eminescu, Marasesti, Privighetorilor, Revolutiei, Stefan cel Mare, Timisului, Tarnavelor,
Tudor Vladimirescu, Vasile Goldis;

Construirea centurii ocolitoare Nord-Vest a orasului Curtici, care face legatura dintre Zona
Libera Curtici si drumul Curtici-Macea 709B, cu scopul de a devia traficul greu, respectiv
de a reduce poluarea produsa de noxe si a poludrii fonice in cadrul intravilanului orasului;
Reparatii Capitale DJ 709 B si DJ 792 C (intrare Curtici- Zona Libera). Lungimea totala a
drumurilor propuse pentru reabilitare este de 3.200,00 metri, din care DJ 709 B se intinde
pe o lungime de 1400 metri, iar DJ792 C se intinde pe o lungime de 1800 metri;
Construirea legaturii dintre Centura Sud cu DJ 709B (Pasaj peste calea ferata 200 Arad-
Curtici), cu scopul de a devia traficul greu, respectiv de a reduce poluarea produsa de noxe
si a poludrii fonice In cadrul intravilanului orasului;

5. Retea de canalizare Cartier de locuinte, zona fostei bariere CFR. Tn urma extinderii
canalizarii vor putea fi asigurate un numar de aproximativ 252 racorduri individuale pentru
un numar de 580 de beneficiari directi, locuitori ai orasului. Din punct de vedere al
protectiei mediului, impactul va fi pozitiv, dat fiind faptul ca nu vor mai fi utilizate
actualele fose septice de catre locatari, care afecteaza negative panza freatica datorita
infiltratiilor;
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e Transformarea fostei gropi de gunoi a orasului in parc industrial eco, nepoluant;

e Modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public in orasul Curtici;

e Amenajare platformd deseuri vegetale, deseuri din constructii si imprejmuire rampa de
transfer;

e Instalarea de statii de incarcare vehicule electrice in anumite puncte cheie din oras;

e 10. Eficientizarea energetica a cladirilor publice/private la nivelul UAT Oras Curtici;

e 11. Construirea pistelor de biciclete in intravilanul UAT Oras Curtici,

o Infiintarea a 3 statii noi de autobuz in zona garii orasului Curtici, pe traseul Curtici-Santana,
respectiv la intersectia strazilor Alba lulia- Sase Vanatori, pe strada 1 Decembrie
(zona”’Cruce”).

e Transformarea terenurilor intravilane neutilizate Tn parcuri de agrement din zona
Cartierului nou al orasului, zona strazilor Caragiale si Alecsandri.

e Amenajarea In scop turistic si de protejare a mediului, a zonelor cu iazuri (Gérla, Limboasa
si Laudan).

e Dotarea Politiei Locale Curtici cu biciclete, scutere electrice si a unei autospeciale de
patrulare cu propulsie electrica

e Modernizarea si / sau reabilitarea Centrului de Tngrijire de Zi pentru copii, construirea unui
sediu adaptat cerintelor legislative si diversificarii serviciilor oferite prin cadrul Directiei
de Asistenta Sociala,

e Infiintarea unei locatii ce ar putea deservi persoanele fara addpost, si dotarea acesteia in
acord cu prevederile legale;

e Infiintarea unor locuinte sociale;

e Dotarea cu automobile adaptate persoanelor cu diverse grade de dependenta, a centrelor
aflate in curs de infiintare, digitalizarea si dotarea tehnicd corespunzatoare (cele aflate n
dotare aflandu-se in grade avansate de uzura).

Grup de lucru "Infrastructura sociala, incluziune grupuri dezavantajate, educatie si cultura”
Institutiile educationale ale orasului Curtici, isi propun atingerea urmitoarelor obiective,
pentru perioada 2021-2027/2030:

Acreditare Erasmus+

Infiintarea unei clase, de predare in alternativa Step by Step, la invatimantul primar
Amenajarea unui spatiu verde si a unui teren de sport la Scoala Gimnaziala Nr.2, in vederea
desfasurarii orelor Tn aer liber cand timpul ne permite

Dotarea tuturor claselor cu tehnologie (video-proiectoare, smart TV-uri, tablete), in vederea
folosirii tehnologiei in lectiile de predare

Amenajarea unui ”Colt de lecturd-biblioteca Montessori” in fiecare sald de clasa

Amenajarea unui ”Laborator pentru jocuri de societate ”Smart Games”

Perfectionarea cadrelor didactice in Pedagogiile alternative, pentru o predare multisenzoriala
Reabilitari / modernizari ale infrastructurii, dotareca cu cele necesare oferirii unui act
educational optim
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e Achizitionarea unui automobil adaptat persoanelor cu dizabilitati, care sd deserveasca
serviciile aflate In curs de infiitare, precum si a unuia care sa faciliteze activitatea 1n teren,
componentd principald in procesul de asistenta.

IV. Grup de lucru ”Capacitate administrativa, servicii publice si turism durabil”
Digitalizarea si inteligenta artificiala in administratia publica a orasului Curtici

e Serviciile publice pentru mediul de afaceri sd poata fi realizate in mediul digital

e Digitalizarea proceselor interne ale aparatului de specialitate al orasului Curtici, mai precis
augmentarea cu tehnologie si medii digitale a procedurilor, iar activitatea sa se desfasoare prin
medii digitale care sa ofere eficientd, exactitate, eficacitate si siguranta

e Achizitia tehnologiei pornind de la oportunitatile si sistemele deja existente, bazate pe
investitiile financiare si de know-how din domeniu

e Tranzitia de la hartie la documente electronice

e Implementarea unui sistem digitalizat de acces al Politiei Locale la informatii, precum
consultarea bazelor de date a proprietarilor de imobile si de terenuri agricole de pe raza U.A.T.
Curtici precum si accesarea informatiilor cu privire la autorizatiile de constructie si emiterea
unor certificate pentru bransarea la diferite utilitati sau desfasurarea unor lucrari pe domeniul
public al orasului Curtici.

Securitate urbana

e Marirea numarului de camere de luat vederi in zonele de interes operativ si punctele cu risc
criminogen, instalarea unor camere de luat vederi cu sistem de recunoasterea numarului de
inmatriculare al autovehiculelor, precum si schimbarea camerelor existente care au o
rezolutie scazuta cu unele mai performante;

e lluminarea pe timp de noapte a trecerilor pentru pietoni, iluminarea pe timp de noapte a
zonelor acoperite de camerele de luat vederi pentru a creste calitatea imaginilor oferite de
acestea pe timp de noapte;

e Construirea unor piste de biciclete pe strazile strabatute de drumuri judetene si pe strazile
pe care latimea acestora permite acest lucru, montarea unor limitatoare de viteza in zona
trecerilor de pietoni din zona centrald precum si Tnaintea intersectiilor cu drumurile cu
prioritate;

e Dotarea cu diverse utilaje de interventie la nivelul UAT, cu scopul de a asigura siguranta
cetdtenilor in trafic, cum ar fi utilajele de deszapezire prevazute cu mai multe tipuri de
anexe (plug, sararita, freze, etc.);

o In zonele de circulatiei ale unititilor de invitimant , crearea un sistem public de transport
al copiilor de la domiciliu spre unitatile de invatamant si de la unitatile de invatamant spre
domiciliu.
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Turism durabil

e Reconfigurare bazin pentru copii, construire bazine acoperite, unitate de cazare si functiuni
complementare — strand termal
e Modernizare bazin olimpic — strand termal

Altfel spus, din punct de vedere al prioritizarii initiale a proiectelor/ideilor de proiect
descrise mai sus pe categorii/ subcategorii, se face prioritizarea, tinind cont de aspecte cum
ar fi necesitatea implementirii, gradul de maturtitate si probabilitatea lansarii surselor de
finantare al acestora:

L. Infrastructura rutiera:

1. Asfaltare Strazi II din orasul Curtici, jud. Arad;

2. Construirea centurii ocolitoare Nord-Vest a orasului Curtici;

3. Reparatii Capitale DJ 709 B si DJ 792 C (intrare CurtiCi- Zona Libera);

4. Construirea legaturii dintre Centura Sud cu DJ 709B (Pasaj peste calea ferata 200 Arad-Curtici).

I1. Tranzitie verde:

. Transformarea fostei gropi de gunoi a orasului in parc industrial eco, nepoluant;

. Retea de canalizare Cartier de locuinte, zona fostei bariere CFR,;

. Modernizarea si eficientizarea sistemului de iluminat public in orasul Curtici;

. Amenajare platforma deseuri vegetale, deseuri din constructii si imprejmuire rampa de transfer
. Instalarea de statii de Incarcare vehicule electrice in anumite puncte cheie din oras;

. Eficientizarea energetica a cladirilor publice/private la nivelul UAT Oras Curtici;

. Construirea pistelor de biciclete in intravilanul UAT Oras Curtici,

. Infiintarea a 3 statii noi de autobuz in zona garii orasului Curtici, pe traseul Curtici-Santana,
respectiv la intersectia strazilor Alba Iulia- Sase Vanatori, pe strada 1 Decembrie (zona”Cruce”);
9. Transformarea terenurilor intravilane neutilizate Tn parcuri de agrement din zona Cartierului nou
al orasului, zona strazilor Caragiale si Alecsandri.

10. Amenajarea in scop turistic si de protejare a mediului, a zonelor cu iazuri (Garla, Limboasa si
Laudan);

11. Modernizarea si / sau reabilitarea Centrului de Ingrijire de Zi pentru copii, construirea unui
sediu adaptat cerintelor legislative si diversificarii serviciilor oferite prin cadrul Directiei de
Asistentd Sociala,

12. Dotarea Politiei Locale Curtici cu biciclete, scutere electrice si a unei autospeciale de patrulare
cu propulsie electrica;

13. Dotarea cu automobile adaptate persoanelor cu diverse grade de dependenta, a centrelor aflate
in curs de infiintare, digitalizarea si dotarea tehnica corespunzatoare (cele aflate in dotare aflandu-
se in grade avansate de uzura).

14. Infiintarea unor locuinte sociale;

15. Infiintarea unei locatii ce ar putea deservi persoanele fard adipost, si dotarea acesteia in acord
cu prevederile legale.

0O ~NOoO o1k WwWN P
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I11. Turism Durabil:

1. Modernizare bazin olimpic — strand termal;

2. Reconfigurare bazin pentru copii, construire bazine acoperite, unitate de cazare si functiuni
complementare — strand termal.

V. Securitate urbana:

1. Construirea unor piste de biciclete pe strazile strabatute de drumuri judetene si pe strazile pe
care latimea acestora permite acest lucru, montarea unor limitatoare de viteza in zona trecerilor de
pietoni din zona centrald precum si Tnaintea intersectiilor cu drumurile cu prioritate;

2. In zonele de circulatiei ale unitatilor de invitimant , crearea un sistem public de transport al
copiilor de la domiciliu spre unitatile de invatamant si de la unitatile de invatamant spre domiciliu;
3. lluminarea pe timp de noapte a trecerilor pentru pietoni, iluminarea pe timp de noapte a zonelor
acoperite de camerele de luat vederi pentru a creste calitatea imaginilor oferite de acestea pe timp
de noapte;

4. Marirea numarului de camere de luat vederi in zonele de interes operativ si punctele cu risc
criminogen, instalarea unor camere de luat vederi cu sistem de recunoasterea numarului de
Tnmatriculare al autovehiculelor, precum si schimbarea camerelor existente care au o rezolutie
scazutd cu unele mai performante;

5. Dotarea cu diverse utilaje de interventie la nivelul UAT, cu scopul de a asigura siguranta
cetatenilor in trafic, cum ar fi utilajele de deszapezire prevazute cu mai multe tipuri de anexe (plug,
sararita, freze, etc.).

V. Competitivitate economica, inovatie si TIC:

1. Cu privire la activitatea desfasuratd de compartimentele din cadrul Primariei orasului Curtici se
propune implementarea unui sistem in cloud de management, care s includa toate departamentele
precum si realizarea unui sistem de arhivare electronica;

2. Primarie fara birocratie- digitalizare in proportie majora a serviciilor administratiei publice, ceea
ce inseamnd ca cetdteanul isi poate depune si urmari o cerere sau poate contacta administratia
online (fard prezenta fizica In majoritatea cazurilor);

3. Implementarea unui sistem de monitorizare in timp real al aerului din oras si conectarea lui la
European Air Quality Index;

4. Pentru dezvoltarea competentelor TIC in randul tinerilor se vor implementa proiecte pilot de
educatie digitald pentru ciclul primar in scoli, se vor dota scolile cu table inteligente si se va realiza
un hub pentru dezvoltarea competentelor digitale si IOT.

5. Realizarea de panouri publicitare inteligente (display led comandat de la distanta) in punctele
de interes din oras, respectiv parcuri, piatd, zona centrald precum si montarea in parcuri de bancute
inteligente (hub de incércare dispozitive mobile).
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6. Pentru a fi mai aproape de cetateni si pentru o mai buna interactiune cu acestia se vor realiza
Info-Chioscuri amplasate in zone diferite ale orasului, se va dezvolta platforma e-Administratie in
prezent functionala pe site-ul www.primariacurtici.ro.

VL. Institutiile educationale din orasul Curtici:

1. Dotarea tuturor claselor cu tehnologie (video-proiectoare, smart TV-uri, tablete), in vederea
folosirii tehnologiei in lectiile de predare;

2. Reabilitari / modernizari ale infrastructurii, dotarea cu cele necesare oferirii unui act educational
optim;

3. Amenajarea unui spatiu verde si a unui teren de sport la Scoala Gimnaziald Nr.2, in vederea
desfasurarii orelor in aer liber cand timpul ne permite;

4. Acreditare Erasmus+;

5. Infiintarea unei clase, de predare in alternativa Step by Step, la invitimantul primar;

6. Amenajarea unui “Laborator pentru jocuri de societate "Smart Games”;

7. Amenajarea unui ”Colt de lecturd-bibliotecd Montessori” in fiecare sala de clasa

8. Perfectionarea cadrelor didactice in Pedagogiile alternative, pentru o predare multisenzoriala
9. Achizitionarea unui automobil adaptat persoanelor cu dizabilitéti, care sa deserveasca serviciile
aflate in curs de infiitare, precum si a unuia care sa faciliteze activitatea in teren, componenta
principala in procesul de asistenta.

VII. Digitalizarea administratiei publice a orasului Curtici:

1. Digitalizarea proceselor interne ale aparatului de specialitate al orasului Curtici;

2. Achizitia tehnologiei pornind de la oportunitdtile si sistemele deja existente, bazate pe
investitiile financiare si de know-how din domeniu;

3. Tranzitia de la hartie la documente electronice;

4. Serviciile publice pentru mediul de afaceri sa poata fi realizate in mediul digital;

5. Implementarea unui sistem digitalizat de acces al Politiei Locale la informatii, precum
consultarea bazelor de date a proprietarilor de imobile si de terenuri agricole de pe raza U.A.T.
Curtici precum si accesarea informatiilor cu privire la autorizatiile de constructie si emiterea unor
certificate pentru bransarea la diferite utilitati sau desfasurarea unor lucrari pe domeniul public al
orasului Curtici.
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Vill. IMPLEMENTAREA SIDU-UNITATEA DE MONITORIZARE SI
IMPLEMENTARE SIDU

MANAGER SIDU

Asistent, Responsabil comunicare,
Coordonator tehnic, Coordonator financiar,
Coordonator achizitii publice

-
Q@

PROIECT I PROIECT Il PROIECT Il

Implementarea Strategiei de Dezvoltare a orasului Curtici, va fi constituita din personalul
propriu din aparatul de specialitate al primarului orasului Curtici, avand deja expertiza si
cunostintele necesare in monitorizarea fondurilor europene.

Responsabilititile unititii de implementare a SIDU, vor consta in:

de finantare pentru proiectele cuprinse in SIDU;

organizarea, coordonarea, urmarirea si verificarea activitatilor care se deruleaza in fiecare
proiect, in conformitate cu graficul de activitati;

planificarea bugetului si a fluxului de numerar, astfel incét fiecare proiect inclus in lista
scurta de implementare sd fie implementat in conformitate cu contractul de finantare;
efectuarea achizitiilor in conformitate cu bugetul aprobat;

colaborarea cu consultantul care asigura managementul fiecarui proiect;

asigurarea vizibilitatii fiecarui proiect in conformitate cu cerintele finantatorului;
corelarea desfasurararii lucrarilor prevazute in proiecte, astfel incat sia se evite
disfunctionalitatile.

Responsabilitdtile membrilor unitatii de implementare, sunt urmatoarele:
Manager SIDU

coordoneaza activitatile din cadrul proiectelor incluse in Strategie, in conformitate cu
prevederile fiecarui contract de finantare;

urmareste implementarea activitatilor fiecarui proiect in parte, in conformitate cu graficul
de activitati;

verifica stadiul intocmirii rapoartelor de progres ale proiectelor si rapoartelor finale si
contribuie la intocmirea acestora, alaturi de membrii responsabili;

aproba graficele de depunere ale cererilor de rambursare;

asigura coordonarea contractelor semnate in scopul implementarii proiectelor

participa la intalnirile de coordonare privind implementarea SIDU si la luarea deciziilor
adecvate privind implementarea portofoliului de proiecte;

coordoneaza activitatea membrilor echipelor de proiect
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Responsabil financiar

» verifica eligibilitatea cheltuielilor efectuate in cadrul proiectului in conformitate cu prevederile
contractului de finantare;

* colaboreaza cu consultantul care asigurd managementul/auditul proiectului privind intocmirea
rapoartelor financiare/cererilor de rambursare;

» pune la dispozitia consultantului (daca este cazul) documentele financiar contabile justificative
care insotesc cererile de rambursare;

* coordoneaza evidenta contabila distincta a proiectelor in conformitate cu legislatia in vigoare;

raspunde de gestiunea financiara a proiectelor si pastrarea documentelor contabile in conformitate
cu regulamentele comunitare si nationale

Responsabil tehnic
e colaboreazd cu city —managerul sau cu consultantul, care asigurd managementul
proiectelor pentru intocmirea rapoartelor tehnice/ rapoartelor de progres si raportul final,
n ceea ce priveste aspectele tehnice;

e urmareste graficul de implementare a lucrarilor din proiectele;
e urmadreste respectarea legislatiei in vigoare privind implementarea contractelor de lucrari;

e este responsabil de relatia dintre beneficiari si institutiile avizatoare (furnizori de utilitati,
etc.) In ceea ce priveste avizele emise pentru lucrari.

Responsabil achizitii publice
e urmadreste, coordoneaza implementarea achizitiilor publice in cadrul proiectului
e este responsabil cu respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice realizate n
cadrul proiectului

Responsabil comunicare

e este responsabil cu elaborarea si aprobarea materialelor de publicitate/informare;

e coordoneaza activitatea de promovare/informare a proiectelor;

e raspunde de Inregistrarea si difuzarea corespondentei legate de implementarea proiectelor;

e coordoneaza si supravegheazd arhivarea documentatiilor proiectelor conform cerintelor
contractului de finantare si procedurilor de organizare si functionare;

e colaboreaza cu asistentii de proiect si Asistent SIDU pentru elaborarea materialelor de
comunicare/ diseminare $i pentru organizarea activitatilor de diseminare.

Asistent SIDU
e asistd managerul SIDU indeplinind sarcinile administrative legate de coordonarea
proiectelor SIDU;
e urmadreste impreuna cu managerul SIDU respectarea graficului de activitati si semnaleaza
eventualele nerespectdri ale termenelor;
e intocmeste rapoarte si alte documente administrative, dupa caz;
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e participa la intalnirile de coordonare ale proiectului, intocmeste minute (daca este
necesar);

e sprijind din punct de vedere administrativ activitdtile de comunicare si de organizare de
sedinte/ intalniri de lucru sau alte evenimente.

Manager de proiect

e coordoneaza activittile din cadrul proiectelor incluse in Strategie, in conformitate cu
prevederile fiecarui contract de finantare;

e urmadreste implementarea activitatilor fiecarui proiect in parte, In conformitate cu graficul
de activitati;

e verificd Intocmirea rapoartelor de progres ale proiectului si raportul final;

e intocmeste graficul de depunere a cererilor de rambursare;

e asigurd coordonarea contractelor semnate in scopul implementarii activitatilor proiectului;

e participd la Intalnirile legate de proiect si la luarea deciziilor adecvate privind
implementarea proiectului in conformitate cu clauzele contractuale si in folosul proiectului;

e coordoneaza activitatea membrilor echipei de proiect;

e este responsabil cu privire la comunicarea cu institutia/entitatea finantatoare a proiectului;

e informeazad superiorii conform procedurilor interne de organizare, atunci cand acestia
solicita, referitor la progresul/stadiul proiectelor.

Unitatea de implementare a Strategiei va desfasura urmatoarele activititi concrete:

1. in etapa premergitoare executiei lucririlor:

 activitdti administrative, crearea cadrului de desfasurare a proiectului, distribuirea de
responsabilitati clare fiecdrui membru al echipei, semnarea documentelor necesare demararii
proiectului;

* revizuirea planurilor de actiune ale proiectelor;

« intocmirea cererilor de pre-finantare a proiectelor;

* intocmirea graficelor de depunere a cererilor de rambursare a cheltuielilor;

* Intocmirea documentatiilor, pregatirea si organizarea procedurilor de achizitii publice pentru
atribuirea contractelor de bunuri, servicii si lucrari;

* incheierea contractelor.

2. Pe parcursul implementarii proiectelor individuale:

e monitorizare continua a lucrarilor, in conformitate cu clauzele contractuale, caietele de
sarcini si graficul de lucrari, aprobate si asumate de contractanti;

e intalniri cu contractantii lucrarilor, cu inspectorii de santier, cu consultantii si cu ceilalti
colaboratori;

e rezolvarea aspectelor care cad in sarcina beneficiarului conform contractelor incheiate si
acordarea sprijinului necesar contractantilor astfel incat acestia sa dezvolte lucrarile
stabilite In conditii optime;

e receptia bunurilor, serviciilor si a lucrarilor;

e implementarea strategiei de promovare a proiectelor si de informare a populatiei;
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e suport acordat consultantului pentru managementul proiectelor si auditorului in scopul
realizarii rapoartelor;

e pregatirea si multiplicarea documentelor justificative si asigurarea accesului la documente
privind gestiunea tehnicd si financiara a proiectului, la locurile si spatiile unde se
implementeaza proiectul.

Activitati orizontale:
e administrarea documentatiei referitoare la proiect si arhivarea corespunzatoare a acesteia
(pe suport fizic si pe suport electronic) — contracte, garantii, facturi si situatii de plata,
rapoartele furnizate de contractanti, corespondenta curentd a proiectului, minute ale
intalnirilor, procese verbale de receptie, rapoartele de progres si raportul final.;
e organizarea contabilitatii analitice a proiectului.

Monitorizarea si evaluarea implementarii SIDU

Avand 1n vedere ca Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici propune un
portofoliu extins de proiecte, setand ambitiile locale pentru perioada 2021-2030, evaluarea
demersului de realizare a strategiei integrate este extrem de importanti in economia proiectului. In
acest scop se propune infiintarea la nivelul Primadriei orasului Curtici a unei Unitati de
monitorizare si evaluare a implementarii SIDU, constituita la nivelul Serviciului Resurse
Umane din cadrul primaériei, si implicand, pe cét posibil, persoane care au fost implicate n
elaborarea SIDU si in procesul de structurare a portofoliului de proiecte.

Unitatea de monitorizare si evaluare a implementarii SIDU va avea rolul de a evalua periodic
implementarea SIDU, pe baza indicatorilor propusi in strategie si a criteriilor de prioritizare a
proiectelor, precum si de a monitoriza activitatile curente de implementare a proiectelor.

In ceea ce priveste evaluarea, pentru a remedia eventuale probleme de management sau de
coerenta in derularea activitatilor, abordarea metodologica se bazeaza pe trei etape:

- evaluarea ex-ante — in etapa de definire a listei scurte de proiecte, cu scopul de a asigura o
alocare potrivitd a resurselor si un design adecvat;

-evaluarea intermediara, cu scopul de a afla daca strategia isi atinge obiectivele, dacd poate fi
imbunatitit managementul acesteia — avand in vedere designul programelor operationale, un
orizont de timp oportun ar fi 2024.

- evaluarea ex-post, cu scopul de a analiza, care a fost impactul implementarii strategiei — post
2030.

Procedura de monitorizare a activititilor desfasurate in proiecte

Managementul proiectelor individuale va fi gestionat de city —managerul orasului Curtici, iar in
cazul unor proiecte complexe , se va externaliza unor firme de consultanta.

Astfel, monitorizarea activitatilor din proiect intrd in sarcina city-manager-ului orasului Curtici
sau consultantului. Acesta va asigura, cu sprijinul Ul, elaborarea rapoartelor de progres privind
stadiul implementarii, a raportului final, intocmirea cererilor de rambursare a cheltuielilor,
elaborarea previziunilor privind fluxurile financiare pentru proiectele individuale.

Rapoartele de progres, precum si rapoartele care insotesc cererile de rambursare, vor fi elaborate
de city-manager/ consultantul care asigurda managementul proiectului, cu sprijinul unitatii de

implementare si a documentelor puse la dispozitie de aceasta.
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Riscuri si masuri de atenuare a riscurilor
Implementarea proiectelor poate fi afectatd de o serie de riscuri de natura tehnica sau financiara,
ca de exemplu:
Riscuri tehnice:
e intarzieri in executia lucrarilor si depasirea graficului de lucrari;
e neconcordante Intre executie si documentatia tehnica care sta la baza proiectului.

Riscuri financiare:
e depasirea bugetelor alocate pe activitati sau lucrari;

e cresteri ale pretului materialelor de constructii care nu au fost previzionate, ceea ce
determind insuficienta resurselor financiare comparativ cu bugetul.

Riscuri privind calitatea:

e neconcordanta intre specificatiile tehnice ale materialelor si calitatea materialelor folosite
la lucrari.

Preintimpinarea si atenuarea acestor riscuri trebuie sa fie asiguratd pe de-0 parte, prin clauze
contractuale, cum ar fi:
e perceperea garantiei de bund executie, a garantiei pentru plata avansului, garantii pentru
retineri, etc.;
e prevederea de penalitati la plata executantilor/ furnizorilor in caz de intarzieri in executia
contractului;

e prezentarea certificatelor de calitate ale materialelor achizitionate (care vor fi analizate si
aprobate de catre Beneficiar);

e asigurarea personalului si echipamentelor constructorului, precum si asigurarea pentru terte
persoane;

precum si prin:
e analiza si avizarea situatiilor de lucrari in vederea efectuarii platilor;
e prin cunoasterea, intelegerea si aplicarea corectd a clauzelor contractuale,
e printr-o activitate sustinuta a membrilor Ul si colaborare stransa cu echipa de experti
tehnici, consultanti, diriginti de santier, astfel incit sd se realizeze monitorizarea foarte
atenta a contractelor de lucrari.

Succesul implementarii strategiei integrate depinde nu numai de resursele financiare alocate, ci si
de calitatea resursei umane care are atributii in ceea ce priveste managementul Strategiei.

De aceea, din unitatea de implementare vor face parte persoane cu experienta in implementarea
proiectelor si cu pregatire In domeniile in care activeaza.
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Prezenta Strategie Integratd de Dezvoltare Urbana cuprinde:
Anexa nr.1: Nota interna catre departamentele specializate din cadrul Primariei Orasului Curtici,

cu scopul obtinerii unor date relevante pentru a fi cuprinse in strategie

Anexa nr.2 Metodologia de lucru privind elaborarea SIDU, Nr. 25010/01.10.2021

Anexa nr.3 Dispozitia nr. 452 /18.10.2021 privind constituirea grupurilor de lucru pentru
elaborarea SIDU

Anexa nr.4 Minutele intalnirii grupurilor de lucru

Anexa nr.5 Procesul de transparenta a elaborarii SIDU: Comunicat privind elaborarea Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana a orasului Curtici pentru perioada 2021-2027, nr.25645/6.10.2021,
publicarea pe site-ul primariei orasului Curtici https://primariacurtici.ro/page/2/ si in Gazeta de
Curtici
Anexa nr.6 Sondaj de opinie adresat mediului de afaceri local

Sondaj de opinie adresat cetatenilor

Sondaj de opinie adresat mediului cultural

Sondaj de opinie transfrontalier
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