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~ SCRISOARE DE ASTEPTARI
In procedura de selectie si numire a administratorilor
la S.C. Regio Integral S.A.

1. Introducere

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care
autoritatea publica tutelard stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facdnd parte din planul de
selectie — componenta initiala.

La elaborarea prezentului document s-a tinut cont de prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Orasul Curtici, cu sediul in Curtici, Str. Primariei nr. 47, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru S.C. Regio Integral
S.A., cu sediul social in Curtici, Str. Horia nr. 1B, boxa E18, E19, E20
cod unic de inregistrare R034296440, inregistratd la Registrul
Comertului Arad sub nr. J2/362/2015, a elaborat prezenta Scrisoare,
care stabileste asteptarile privind performantele intreprinderii publice
si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada mandatului 2025 - 2029 si reprezinta sinteza asteptarilor
financiare si non-financiare ale autoritdtii tutelare corelate cu strategia
guvernamentala si cu politicile fiscal-bugetare aplicabile.

Scopul acesteia este de a stabili un cadru de cooperare bazat pe
incredere reciprocd, in conformitate cu principiile transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitétii, pentru a asigura
un management eficient si sustenabil al resurselor publice.

Aceasta este un ghid al candidatului pentru functia de
administrator, selectat si inscris in lista scurtd, pentru intocmirea
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Declaratiei de intentie si ulterior de ghid al administratorului in
redactarea planului de administrare.

Societea S.C. REGIO INTEGRAL S.A. s-a infiintat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile
comerciale, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, in
baza Hotararii Consiliului Local al orasului Curtici nr. 32/24.02.2015,
fiind inregistrata la O.R.C. Arad sub nr. J2/362/2015, avand cod unic
de inregistrare RO34296440.

Tntreprinderea publica are ca scop prestarea de servicii de
administrare a domeniului public si privat al unitdtii administrativ-
teritoriale Oras Curtici, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea
zonelor verzi, a parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de
agrement si a terenurilor de joacd pentru copii, modernizarea si
intretinerea strazilor si drumurilor aflate in proprietatea unit&tii
administrativ-teritoriale, servicii curatenie in institutii publice,
deszapezit, maturat, spdlat, stropit, intretinut c8i publice,
administrarea Strandului Termal Curtici.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii
CAEN, este 9329 - "Alte activitdti recreative si distractive”,
aceasta desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii societtilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile ulterioare, precum si celorlalte acte
normative incidente activitatilor secundare desfasurate.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti se va face pe baza
autorizatiilor, avizelor, aprobadrilor prevazute de lege cu incadrarea in
standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de
protectie a muncii, paza contra incendiilor, pdstrarea calitatii mediului
inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuald etc.

Prin infiintarea Societdtii S.C. Regio Integral S.A., Asociatul Unic
si-a propus cresterea calitdtii si accesul la serviciile publice prin
eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor
de cdtre societate in favoarea unitatii administrativ-teritoriale Oras

Curtici.
2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale

Programul National de Reforma constituie platforma-cadru
pentru definirea prioritatilor de dezvoltare care ghideaza evolutia
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Romaniei pentru formularea de masuri care sd rdspundd provocarilor
identificate in cadrul Semestrului European. Asigurarea unei
administratii competente, cu servicii publice de calitate, in special prin
profesionalizare  si  stabilitate, simplificare a  procedurilor,
predictibilitate si coordonare a actelor de guvernare, se inscrie in
viziunea pe termen mediu a guvernului.

Reformele in acest domeniu urméresc sa@ promoveze principiul
integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.
PNR 2022 cuprinde masuri referitoare la politica fiscal-bugetars,
tranzitia verde, transformarea digitald, mediul de afaceri si
competitivitatea economica, piata muncii, incluziunea sociald si
combaterea sdraciei, sanatatea, capacitatea administrativad, educatia si
competentele, abordand aspecte privind dubla tranzitie, ecologicd si
digitald, dimensiunea sociald a politicilor, conform Pilonului european
al drepturilor sociale, precum si corelarea cu Obiectivele de Dezvoltare
Durabilda ale ONU. Planul National de Redresare si Rezilientd al
Romaniei (PNRR) este conceput asa incat s3 asigure un echilibru optim
intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale
Romaniei, in contextul recuperdrii dupé criza COVID-19 care a afectat
semnificativ tara si intreaga lume.

Componenta 14 Buna guvernantd face parte din pilonul V
Sdnatate si rezilientd economicd, sociald si institutionald si are un
numar de 9 reforme. Dintre acestea mentiondam reforma nr. 9
Imbunétstirea cadrului procedural de implementare a principiilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat. Reforma are
in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a rezultatelor
operationale si financiare ale acestora, prin imbunatdtirea cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei
corporative. De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, prin
operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performanta pentru monitorizarea performantei
autoritatilor publice tutelare si a intreprinderilor publice. O atentie
speciala va fi acordatd angajamentelor/indicatorilor asumati in
contractul de mandat de catre intreprinderea publicd si gradului de
realizare a acestora. Necesitatea Timbunatatirii guvernantei in
intreprinderile publice are la bazd ratiuni eminamente economice,
companiile de stat reprezentdnd un vector important de redresare
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economica si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti are o larga influentd
asupra ansamblului economiei. In acelasi timp insd, obiectivele
guvernamentale de bund gestionare a participatiilor statului inseamn
totodata o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu
numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de bund guvernare,
transparenta si integritate.

in stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor
publice se va avea in vedere principiul eficientei si profitabilitatii
economice a intreprinderii publice, precum si crearea instrumentelor
juridice necesare monitorizarii anuale a acestora, prin includerea
detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont
de timp mediu si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de
piata sau activitatea fintreprinderii publice o impune, autorititile
publice tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in conditiile
unei justificari adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate in
scadere. Statul ca actionar, prin autoritatea tutelard, va urmari
maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si implicit a
valorii dividendului. Politica de dividend va fi insd una prudentd si
predictibild, armonizatd cu nevoile investitionale ale intreprinderii
publice.

Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 are ca viziune
consolidarea sistemului national de prevenire si combatere a coruptiei
prin consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a
riscurilor, amenintarilor si vulnerabilitatilor circumscrise acestui
fenomen, in vederea garantarii profesionalismului si eficientei in
sectorul public, a sigurantei cetatenilor si de a sustine un mediu social
si economic dezvoltat, promovarea integritatii organizationale fiind de
naturd a reduce cazurile de coruptie, fraudd si incidentele de
integritate in sectoarele expuse la coruptie.

Un obiectiv specific important este Cresterea calitatii si accesului
la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor
de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezintd o conditie
esentiala pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de
calitate si eficienta pentru a rdspunde pertinent si anticipativ nevoilor
beneficiarilor finali.
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Protectia si gestionarea durabild a spatiilor verzi din localitati
este un obiectiv de interes public prevazut in Strategia Nationald de

Dezvoltare Durabila.

Spatiile verzi contribuie la Tmbundtdtirea calitdtii mediului, la
mentinerea echilibrului ecologic si la ameliorarea peisajelor in vederea
realizarii unui cadru favorabil desfasurdrii activititilor antropice si

mentinerii calitatii vietii.
Strategia nationala privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilitati publice are urmatoarele obiective generale:

a) Atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicatiile
serviciilor comunitare de utilitati publice;

b) Respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la
implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor
comunitare de utilitati publice;

c) Atingerea conformitdtii cu standardele comunitare privind
calitatea si cantitatea serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) Cresterea capacitatii de absorbire a resurselor financiare alocate
din fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de investitii:

e) Cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a
proiectelor de investitii aferente infrastucturii de interes local;

f) Cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastucturii tehnico-edilitare,
corespunzdtor nivelelor acceptate in Uniunea European¥;

g) Satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitdtilor locale
si cresterea bunastarii populatiei;

h) Adoptarea de norme si reglementdri care s& faciliteze
modernizarea si dezvoltarea serviciilor comunitare de utilit3ti
publice si a infrastucturii tehnico-edilitare aferente, deschiderea
pietei eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea
calitatii acestora.

3. Viziunea generald a autoritdtii tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii:
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-realizarea activitatilor societatii in termene rezonabile prin
utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane, financiare Si
informationale in scopul obtinerii unui profit rezonabil

-atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independents
financiara a societatii

-prin investitile din anii urmdtori se va urmari cresterea
profitabilitatii, a productivitatii muncii si a calitatii serviciilor oferite.

Pentru realizarea misiunii S.C. Regio Integral S.A., obiectivele
propuse de actionar pentru echipa de conducere sunt:

-modernizarea dotarii societatii, in domeniile sale de activitate,
pentru cresterea eficientei operationale curente;

-promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat
sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare Si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime
in functionare;

-asigurarea resurselor financiare necesare function&rii societ&tii
prin recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare;

-aplicarea unor metode eficiente de management care s3
conduca la reducerea costurilor de operare si diminuarea cheltuielilor

de functionare.

4. iIncadrarea intreprinderii publice in categoria
intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu
public

Societatea S.C. Regio Integral S.A. a fost infiintatd in baza
Hotararii Consiliului Local a Orasului Curtici nr. 32/24.02.2015.
Capitalul social al societdtii este detinut in proportie de 100% de
Orasul Curtici care are calitatea de actionar unic.

Obiectul principal de activitate al societ&tii, conform clasific3rii
CAEN, este 9329 - "Alte act:vntétl recreative si distractive”
mtreprlnderea incadréndu-se in categoria intreprinderilor publice a
caror principal obiectiv este prestarea de servicii publice.

Potivit art. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificirile Si
completarile ulterioare:

“(1) Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt
destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitétilor locale, contribuie fa
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ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora si grupeazs
activitati edilitar-gospoddresti si actiuni de utilitate si interes public
local avand ca obiect:
b) amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor
publice, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor
de joaca pentru copii;
¢) amenajarea, intretinerea si exploatarea lacurilor, a strandurilor si a
bazelor de odihna si tratament;
i) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice
de afisaj si reclame, a panourilor publicitare, a mobilierului urban si
ambiental;
I) infiintarea, organizarea si exploatarea bd&ilor publice, a salilor de
gimnastica gsi fizioterapie, a sdlilor si terenurilor de sport, a
patinoarelor, pértiilor si instalatiilor de schi si transport pe cablu, a
campingurilor;”

Prin urmare activitatile desfdsurate de S.C. Regio Integral S.A.
sunt activitati specifice serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat.

5. Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul
autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

in cadrul contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice
nr. 213/19.08.2024 incheiat intre S.C. Regio Integral S.A. si Orasul
Curtici nu sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea serviciului de
utilitate publica.

In conformitate cu cele aratate mai sus, Societatea are obligatia
prestarii serviciilor publice de administrare, intretinere, amenajare a
zonelor verzi, acoperirea costurilor aferente serviciului prestat
realizdndu-se din veniturile obtinute ca urmare a practicirii tarifelor
propuse de operatorul economic si aprobate de catre autoritatea
publica tutelara.

in conformitate cu art. 39 al 0.G. nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificirile si
completarile ulterioare:
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" (2) Aprobarea preturilor si/sau a tarifelor se face de catre
consiliile locale, consiliile locale ale sectoarelor municipiului Bucuresti,
consilile judetene si/sau Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
dupa caz, cu avizul autoritatilor de reglementare locale.

(5) Metodologia de fundamentare a nivelului preturilor si
tarifelor, precum si cea de aprobare a acestora se vor stabili, in
conditiile legii, prin hotarare a autoritdtilor deliberative ale unit3tilor
administrativ-teritoriale, cu respectarea principiului autonomiei locale.”

6.Asteptari in ceea ce  priveste politica de
dividende/varsaminte din profitul net

Profitul net se repartizeaza cu respectarea prevederilor din
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare. Profitul contabil rdmas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmétoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

"a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu
exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustarile cerute de
aplicarea IAS 29  ,Raportarea  financiarda in  economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene
nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

c”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la
profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot
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acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in
cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societdtilor nationale,
companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se
repartizeaza la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare,
putand fi redistribuit ulterior sub form& de dividende sau virsdminte Ia
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.”

7. Asteptari privind politica de investitii

Actionarul unic se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul cd activitatea societatii se desfdsoars
intr-un mediu concurential si competitiv. in acest sens, planul de
investitii propus trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor previzute
in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari aprobati.

8. Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale S.C.
Regio Integral S.A.

Organele de administrare si conducere ale societdtii vor oferi
structurii de guvernanta din cadrul autoritdtii publice tutelare
informatiile si documentele solicitate referitoare la activitatea
desfaguratd, periodic sau ori de cate ori este necesar, vizdnd in
principal raportdrile semestriale si anuale precum si evolutia
indicatorilor de performantd, conform prevederilor Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare precum si H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

In general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd
respectda urmdatoarea ierarhie: Autoritatea Publicd Tutelard/ Adunarea
Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Director,
raportarea urmand si ea aceeasi ierarhie.
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9.Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea
satisfactiei clientilor/ beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si
proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si
eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de
catre acestia.

Asteptarile autoritatii tutelare sunt ca membrii consiliului de
administratie sa adopte principii referitoare la:

-imbunatatirea calitatii serviciilor;

-cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a
muncii;

-cresterea eficientei prin reducerea pierderilor.

10. Asteptdrile autoritdtii tutelare in domeniul eticii si
integritatii

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative, au drept fundament cateva
valori si principii care trebuie sd@ guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor:

» Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin
administratorului trebuie indeplinite cu maxima eficient3 si eficacitate,
conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;

» Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform
caruia administratorul este obligat sd aiba o atitudine obiectivd, neutr3
fata de orice interes politic, economic, religios sau de alti naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

» Integritatea morala - conform acestui principiu
administratorilor le este interzis sa solicite si s3 accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu material
sau moral, sau sa abuzeze de functia detinut3;

> Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform
caruia administratorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze
opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

» Confidentialitatea - administratorul, conform acestui
principiu, trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se

afld In posesia sa.

10
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» Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform
caruia administratorul trebuie sa respecte, cu maximad seriozitate,
legislatia in vigoare.

In cadrul Consiliului de administratie se vor constitui urmatoarele
comitete:

% Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din
Legea nr. 162/2017, privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Ordonantei de urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.

<+ Comitetul de remunerare - indeplineste atributiile prevdzute de
Ordonanta de urgentad nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea tutelara se asteaptd sa se acorde o importantd
deosebita implementarii Codului de eticd care stabileste principiile si
standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv
la nivelul Consiliului de administratie.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu
loialitate, in interesul societatii.

Membrii consiliului de administratie nu au voie sa divulge
informatiile confidentiale si secrete de afaceri ale societatii, la care au
acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si
dupa incetarea mandatului de administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau
indirect, interese contrare intereselor societatii trebuie sa fii instiinteze
despre aceasta pe ceilalti administratori si sa nu ia parte la nici o
deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are
administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt
interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-

lea.

11.Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital:

Administratorii vor analiza si fundamenta planul de investitii
propus de director si vor propune spre aprobare, anual, in Consiliul
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Local Curtici — asociat unic - programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul
sedintelor de Consiliu Local un raport asupra activitatii de
administrare care va include si informatii referitoare la executia
contractului de mandat al directorului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societétii si
la raportarile contabile semestriale ale societétii.

12. Asteptari in legatura cu datoriile, creantele si
cheltuielile inregistrate de societate:

Consiliul de Adminsitratie trebuie sa urmareasca reducerea la
minim a platilor restante in vederea evitarii cheltuielilor
suplimentare cu penalitati si majorari de intdrziere in sarcina
societatii.

Societatea trebuie sa achite cu prioritate obligatiile la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul local.

Consiliul de Administratie si directorul societdtii vor urmari
incasarea la termen a creantelor societdtii si vor dispune masurile
de recuperare a acestora in termenul de prescriptie.

13.Remuneratia membrilor Consiliului de administratie

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este
stabilita de catre autoritatea tutelard prin contractul de mandat, in
structura si in limitele prevazute la art. 37 alin. 2 si 4 din
Ordonanta de urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completérile
ulterioare.

"Remuneratia  membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de 3
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al

12
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consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie,
a directorilor sau a membrilor directoratului este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunard si o indemnizatie variabila.

Componenta variabilda a remuneratiei membrilor executivi ai
consiliului de administratie, a directorilor sau a membrilor
directoratului se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea
generald a actionarilor, anexa la contractul de mandat.”

14.Indicatori de performanta

Nr. Categorie Indicatori Date primare Formula Obiectivul vizat Nivel
Crt. indicatori prin definirea minim
indicatorului
Indicatori financiari
1 Politica de Rata cheltuielilor | Cheltuieli de capital Cheltuieli de | Utilizarea surselor | Minim
investitii de capital capital/Total active de finantare | 2500 lei
pentru investitii
2 Finantarea Levierul Datorii totale Levier=Datorii Eficienta utilizarii
totale/Active totale capitalului
Total active (calculate imprumutat
din raportul de situatii i itii
: P : pentru investitii Sp2.
financiare)
3 Operatiuni Rata de rotatie a | Cifra de afaceri Rata de rotatie a Incasarea 5
creantelor creantelor=Cifra de eficienta a
Creante la inceput de afaceri creantelor
perioada netd/(Creante la
. inceputul perioadei
Creante la sfarsit de (TO)+Creante la
perioada finalul perioadei
(T1)/2)
4 Rentabilitate | Rata de crestere | Cifra de afaceri Rata de crestere a Cresterea cifrei de | 2,48%
a cifrei de perioada curenta cifrei de afaceri afaceri in anul
afaceri nete=(Cifra de curent fata de
Cifra de afaceri afaceri netd_curent- | anul anterior
Cifra de afaceri
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perioada anterioara

netd_anterior)/Cifra
de afaceri neta

anterior
5 Politica de Rata de plata a Dividende Rata de plata a Minim 50% din 50%
dividende dividendelor platite(raportat de dividendelor_t=divid | profit trebuie s3
intreprinderea de stat) ende platite_t/Profit | fie repartizat
net_t pentru dividende
Profit net
Indicatori nefinanciari
6 Indicatori de | Consumul de Consum energie Reducerea -1%
mediu energie consumului de
energie
7 Indicatori Rata de retentie | Numar total de clienti Rata de retentie a Cresterea gradului | 30%
referitori la a clientilor clientilor_t=(numar | de fidelizare a
clienti Numar de clienti noi de clienti_t-numa&r clientilor
de clienti
8 Referitor la Numarul de Numarul total de Numar de instruiri in | Instruirea 4
angajati instruiri in instruiri in materie de materie de continua a
materie de sigurantd care s-au sigurantd_t=Numar | angajatilor
siguranta efectuat pe parcursul ul total de instruiri
anului in materie de
siguranta care s-au
realizat pe parcursul
anului
9 Indicatori Numarul de Numarul sedintelor Numarul sedintelor Minim o sedinta 4
legati de reuniuni ale consiliului de Consiliului de pe trimestru
guvernanta comitetului administratie sustinute Administratie_t=Nu

corporativa

consiliului de
administratie

de-a lungul anului

marul sedintelor
Consiliului de
Administratie
sustinute de-a
lungul anului_t
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