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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii REGIO INTEGRAL S.A.

REGIO INTEGRAL SA




Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata de Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii

REGIO INTEGRAL S.A.

Prin H.C.L. nr.294 din 23.12.2024 privind aprobarea declansarii
Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii
REGIO INTEGRAL S.A. si infiintarea si constituirea comisiei de selectie si
nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa,
s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de catre o comisie de selectie si
nominalizare constituita conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei
atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte
un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea Consiliillor de Administratie potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate
si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.

.Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si
responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile
implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in
scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generala a Actionarilor - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita
la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea
Generala a Actionarilor, o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii
publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.

639/2023.
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1.2. Autoritatea Publica Tutelara - Iindeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar
fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens
astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de
selectie si numire a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii
acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea
candidatilor pentru functiile de administrator al fintreprinderii  publice;
transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
Procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de
guvernanta corporativa si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum
si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie in Adunarea Generala a Actionarilor, dintr-o Lista scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor,
transmite indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere
al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre Adunarea
Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii
publice, direct sau prin Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz, si
transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a
Societatii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de
internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare
de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de
zile nainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile
H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita
conform prevederilor H.C.L. nr.14 din 28.01.2025, din membrii desemnati de
catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert independent,
selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:
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- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare
cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta
corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si
consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare / compartimentul
guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de
selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi;
dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi
sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste
intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati,
comisia procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista
lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea
punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform Planului
de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile
finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si Il
transmite conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele
de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina
proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii
publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii pentru care se deruleaza prezenta Procedurs;



-intocmeste  raportul  privind reinnoirea  mandatului, pentru
administratorii in functie care au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a
cel putin 2 rapoarte de evaluare anualéd a caror activitate a fost evaluata
favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

-acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr.
639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul

de Administratie este formata din:

1. Cucu Ana, director executiv al Directiei Economice, presedinte
comisie;

2. Tducean Ionela, 3consilier juridic in cadrul Serviciului Buget,
Contabilitate, Juridic si Achizitii Publice, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru

comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte
si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii de selectie de un
expert independent contractat de catre PRIMARIA ORASULUI CURTICI in
calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Societatii REGIO INTEGRAL
S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de
achizitie publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd de catre: Doamna Magdalena RADU - Telefon: 0722-
246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si
nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele de contact
afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356, adresa de e-mail a
PRIMARIEI ORASULUI CURTICI: secretariat@primariacurtici.ro sau in scris,




prin depunere la Registratura PRIMARIEI ORASULUI CURTICI, la adresa:
Strada Primariei, Nr. 47, Orasul Curtici, Judetul Arad, Cod Postal 315200.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate, atat de catre prestator - expertul independent, cat si de
catre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt
grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai
la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale
aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicé a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptari;
Plan de selectie - Componenta integrala.
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului
independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor
intermediare si integrate in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate
datele oferite de Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor
cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor
calificati pentru etapa a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt
atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci
Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicdrii anuntului de
selectie, fie de la finceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limita, documente necesare si partile implicate:



Etapa procedurii de selectie

- m————— - == -——

realizare

Termen limita

crt.
Declansarea Procedurii de selectie, H.C.L nr
prin emiterea Hotararii Consiliului el sy
1 Local al PRIMARIEI ORASULUI 294/23.12.2024 23.12.2024
CURTICI
AGA Societatii REGIO INTEGRAL S.A.
comunica declansarea Procedurii catre R A Su———
2 PRIMARIA ORASULUI CURTICI 221A/29.11 202'4
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 e
H.G. nr. 639
Autoritatea Publicd Tutelard PRIMARIA
ORASULUI CURTICI comunica | Adresa de
3 | declansarea Procedurii catre AMEPIP comunicare nr.
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. 12659/24.04.2025
nr. 639
Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare Hotaréarea
4 |art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. Consiliului Local nr. 28.01.2024
27 si cu art. 479, alin. (3) din O.U.G. | 14/28.01.2025
nr. 109/2011
Selectia expertului independent de Hot3ra
v - e < otararea
catre  Autoritatea Publica Tutelara Eonsiliviul Local nr
PRIMARIA ORASULUI CURTICI prin " | Respectare Legea
5 . S~ i 294/23.12.2024
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea o nr. 98/2016
X . Nota de comanda
prevederilor Legii nr. 98/2016 Expert independent
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 P 3
Compartimentul Guvernanta
Corporativa, in consultare cu organele
de administrare si conducere ale A
6 Societatii REGIO INTEGRAL S.A., Scrisoarea de In 15 zile de la
elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, Asteptari (proiect) | declansarea
parte din Componenta initiala a Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 639
Autoritatea Publicd Tutelard PRIMARIA
ORASULUI CURTICI intocmeste si Proiectul in 15 zile de la
~ publica proiectul Componentei initiale | componentei HprlarEsras
a Planului de selectie initiale a Planului Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 de selectie
H.G. nr. 639
Autoritatea Publicd Tutelard PRIMARIA
ORASULUI CURTICI consulta actionarii
detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social, pentru Formulare . .
8 | definitivarea Componentei initiale si a | propuneri MR S22l ke

Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G.

la publicare




nr. 639

Autoritatea Publica Tutelard PRIMARIA

ORASULUI CURTICI publics P“b“car?ﬁ .
propunerile primite cu privire la E’lrgg\ljgreeao #
proiectul Componentei initiale ce i ; :
9 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si fgssiat;g:_'"sau ::a[;trgl?cn;rg zile de
Ingftlveaza acceptarea sau respingerea iIntt::luderii agestora
. ) nformare si
if.GSégaf/n. (5) din Anexa nr. 1 H.G. publicare prin P.V.
Hotararea
Consiliul Local al PRIMARIEI gg?ﬁggiﬁ;mcal 2l
ORASULUI CURTICI aproba prin act ORASULUI
administrativ Componenta initiald a CURTICI (aprobare
Planului de selectie si Scrisoarea de Components
Asteptari, parte din Componenta Initials)
initiala, precum si finalizarea Scrisoarea de
10 Componentei comisiei de selectie si NEFEHEET aot
nominalizare, urmare a finalizarii SRl €518
Procedurii de selectie a expertului apro'b:?\ta prin G
independent admlnlsvtratlv e_zl
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. condu.c:':\t-c_nrulw_
ar. €39 Autoritatii Publice
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. | rutelare, ca parte
nr. 639/2023 St CHnERRERES
initiala a Planului
de selectie.
Publicarea pe site-
Autoritatea Publici Tutelard PRIMARIA g'RAPSFSLMU"}RIEI
ORASULUI CURTICI publica Scrisoarea CURTICI. al
de Asteptari, odata cu Componenta Societéti% REGIO Dupa aprobarea
initiala a Planului de selectie, pe ? . )
11 A . A INTEGRAL S.A. si Componentei
paginile de internet ale PRIMARIA al AMEPIP i imitiate
ORASULUI CURTICI, Societatii REGIO Transmite;'e o ’
INTEGRAL S.A. si AMEPIP
. i AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. .
nr. 639 pub_licarea pe
pagina lor de
internet.
Autoritatea Publicd Tutelard PRIMARIA
ORASULUI CURTICI prin )
Compartimentul de guvernanta gp‘?gebggi la data
corp_orat_lva, eI_a_borgaza p.rcilectu_l Proiectul Profilului | Componentei
12 | Profilului Consiliului, publica proiectul O o .
Profilului Consiliului pe paginile de G Mifiale. a _Planu!w
de selectie

internet ale PRIMARIEI ORASULUI
CURTICI si ale Societatii REGIO
INTEGRAL S.A. si il transmite céatre




AMEPIP, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G.
nr. 639 Anexa nr. 1a H.G. 639

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau Tmpreuna, cel putin 5%
din capitalul social, cu privire la

Propunerile
formulate de

in termenul stabilit
de APT PRIMARIA

13 ; er £ i : P :
proiectul Profilului Consiliului actionarii interesati
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. e (CLIRSCTCT
nr. 639
Expertul
independent
intocmeste
Raportul initial ce A
Comisia de selectie elaboreaza este comunicat In termen de 7 zile
Componenta integralad a Planului de pentru analizd de la transmiterea
selectie, incluzéand Profilul Consiliului, | odata cu notei de comanda
Profilul Candidatului, Planul de prezentarea
interviu, termenele aferente etapelor Planului de selectie
cuprinse intre data declansarii Componenta
14 | Procedurii de selectie si data integrald
prezentarii raportului final, precum si Proiectul Publicarea
Componenta initiala a Planului de componentei proiectului in
selectie integrale, publicat | termen de 10 zile
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), pe pagina de de la finalizarea
art. 12, alin. (3) si art. 14 si urm. din |internet a componentei
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 PRIMARIEI comisiei de selectie
ORASULUI si nominalizare
CURTICI si a infiintata si
Societatii REGIO constituita prin
INTEGRAL S.A. H.C.L. nr.14/2025
Actionarii detinand, individual sau P bsiraais dB B olls
impreuna, cel putin 5% din capitalul de & publicares
15 social pot formula propuneri cu privire | Formulare proiectului
la proiectul Componentei integrale propuneri Componentel
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. ;
integrale
nr. 639
Autoritatea Publica Tutelara
PRIMARIA ORASULUI CURTICI aproba | Hotararea
Componenta integrala, impreuna Consiliului Local al | Anterior publicarii
16 | cu/incluzand Profilul Consiliului si PRIMARIEI anuntului de
Profilul Candidatului ORASULUI selectie
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. | CURTICI
nr. 639
Comisia de selectie elaboreaza anuntul | Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de
17 de selectie publicat: zile Tnainte de

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639

prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe

data-limita pentru
depunerea
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art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O0.U.G.
nr. 109/2011

pagina de internet a
acesteia

prin grija
presedintelui C.A.:
» pe prima pagina
de internet a
Societatii intr-un
loc vizibil la
incarcarea paginii,
P pe pagina de
internet a AMEPIP,
» in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

p pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

candidaturilor

Depunerea candidaturilor

Péna la data-limita
specificata in
anuntul de selectie

18 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G, | 2osarele fn termen de 30 de
candidatilor .
nr. 639 zile de la
publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. | Lista lunga - La finalizarea
19 |17 639 caracter perioadei de
Trimiterea dosarelor de candidatura confidential depunere a

catre AMEPIP, in vederea obtinerii

avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie

dosarelor (5 zile)

Comisia de selectie 1i informeaza, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe Lista

Informarea scrisa,

In maximum 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii

20 | lunga comunicata
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. deciziei de
nr. 639 respingere
Contestatia 2 zile lucratoare de
Candidatii nemultumiti au dreptul sa Candidatului la comunicarea
21 conteste rezultatul nemultumit rezultatului obtinut
2 zile lucratoare de

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

Solutionarea
contestatiei de

catre Comisie de

la inregistrarea
contestatiei
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selectie, prin
decizie

Contestarea
deciziei Comisiei de
selectie de
solutionare la
instanta de
contencios
administrativ

15 zile de la
comunicarea
deciziei

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele
candidatilor ramase in Lista lunga,

La finalizarea
evaluarii dosarelor

22 | stabileste punctajul si intocmeste Lista | Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa
nr. 1 H.G. nr. 639
Raport de activitate si comunicarea :
23 acestuia comisiei de selectie EXpert.indepenaent
Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din Lista La finalizarea
# : I . Informarea “
24 | Lunga, prin mijloace electronice electronics evaluarii dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639
Contestatia 2 zile lucrétoare de
o la comunicarea
Candidatului . .
: rezultatului obtinut
nemultumit
Solutionarea
contestatiei de 2 zile lucratoare de
Candidatii nemultumiti pot contesta catre Comisia de la inregistrarea
25 rezultatul obtinut selectie, prin contestatiei
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. hotarare
109/2011 Contestarea
hotararii Comisiei
de selectie de 15 zile de la
solutionare la comunicarea
instanta de hotararii
contencios
administrativ _
Candidatii din Lista scurtad depun In termen de 15
26 Declaratiile de intentie Declaratiile de zile de la data
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 | intentie depuse informarii
H.G. nr. 639
Comisia de selectie si nominalizare FO”'.‘“Jar de La te_r_meneleu
. v g : o analiza a stabilite de catre
27 gnaflzeaza DiEciakagile ge mter_it:e ?! declaratiei de Comisia de selectie
integrarea rezultatelor in Matricea intentie plus si nominalizare

Profilului de Candidat

Matricea Profilului
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de Candidat

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor

La termenele
stabilite de catre

28 | din Lista scurta Planul de interviu v )
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 ;ﬂ?;';‘f‘ngﬁzfﬁfc-t'e
H.G. nr. 639 i
Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din Lista scurta si raportul final al La termenele
29 | Procedurii, reprezentand finalizarea Raportul final stabilite
Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639
Comunicarea
raportului final,
Comisia de selectie si nominalizare pentru analiza si
comunica raportul final conducatorului | aprobare, pentru
Autoritatii Publice Tutelare propunerea de Hot3rarea
30 art. 22, alin. (7) lit. c) din Anexa nr. 1 | membri in Consiliu consulnl Laeal 6
H.G. nr. 639 si mandatarea AGA '
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 a Societatii REGIO | """
H.G. nr. 639 corob. cu Legea nr. INTEGRAL S.A. sa
31/1990 numeasca
administratorii
Autoritatea Publica Tutelara comunica in 3 zile lucritoare
raportul final catre AMEPIP, in vederea T — e B FRalEEies
31 | emiterii avizului conform, in conditiile (il ew
art. 474, alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Faporulul pr?cet_ urirae
0.U.G. nr. 109/2011 seetle
AMEPIP verificd raportul final si emite X
avizul conform (sau anuleaza In 10 zile de la
Procedura, formuland recomandari si | AMEPIP emite data primirii
32 o L . R
aplicand sanctiuni) Avizul conform raportului final
art. 474, alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final regu_lalor qe UFR, Dupa emiterea
33 |art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. |Pesiteul avizului conform
nr. 639 Autoritatli Fublice emis de AMEPIP
Tutelare, al
Societatii REGIO
INTEGRAL S.A.
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Convocarea AGA (de catre

presedintele CA)

Convocare AGA a

In termen de
maximum 10 zile

34 |art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 Societatii REGIO de |5 ComuriesTes
H.G. nr. 639 corob. cu Legea nr. INTEGRAL S.A. raportului final
31/1990 i
Hotarare AGA a Societdtii REGIO P :;‘at;:;“uerg ‘1:'8 Jile

35 | INTEGRAL S.A. de numire a : 3

- . numire de la comunicarea
administratorilor o
Eaportulun final
In termen de cel
Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mult 150 de zHg ?{e
36 la data declansarii

administratorii numiti

mandat

Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri
reale, potential sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de
conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de
mediul In care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul
declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateva riscuri potentiale:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Schimbare
legislativa

mare

mare

Cadru legislativ a fost completat cu
norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implica un
risc potential fiind intre primele
unitati care implementeaza noua
legislatie.

Norme in curs de
elaborare/legiferare

mare

mare

Acte legislative in curs de elaborare
si care vor aparea pe parcursul
derularii procedurii (ex:
regulamentul de functionare al
comisiei de selectie si nominalizare,
aflat In faza de proiect)

Criza de timp

moderat

mare

Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce
le nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
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150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie Explicatia pentru identificarea
aplica acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia
procesului din . si experienta solicitata prin noile
e it e mare medie of o
partea candidatilor reglementari.
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic
de forta majora

6. Scrisoarea de asteptari
6.1 Introducere

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea
publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani, facand parte din planul de selectie - componenta initiala.

La elaborarea prezentului document s-a tinut cont de prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Orasul Curtici, cu sediul in Curtici, Str. Primariei nr. 47, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru S.C. Regio Integral S.A., cu sediul
social Tn Curtici, Str. Horia nr. 1B, boxa E18, E19, E20 cod unic de
inregistrare RO34296440, inregistrata la Registrul Comertului Arad sub nr.
J2/362/2015, a elaborat prezenta Scrisoare, care stabileste asteptarile
privind performantele intreprinderii publice si ale organelor de administrare
si conducere ale acesteia, pentru perioada mandatului 2025 - 2029 si
reprezinta sinteza asteptarilor financiare si non-financiare ale autoritatii
tutelare corelate cu strategia guvernamentala si cu politicile fiscal-bugetare
aplicabile.

Scopul acesteia este de a stabili un cadru de cooperare bazat pe
incredere reciproca, in conformitate cu principiile transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii, pentru a asigura un
management eficient si sustenabil al resurselor publice.

Aceasta este un ghid al candidatului pentru functia de administrator,
selectat si inscris in lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de intentie si
ulterior de ghid al administratorului in redactarea planului de administrare.

Societea S.C. REGIO INTEGRAL S.A. s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza Hotdrarii Consiliului Local al
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orasului Curtici nr. 32/24.02.2015, fiind inregistrata la O.R.C. Arad sub nr.
J2/362/2015, avand cod unic de inregistrare RO34296440.

Intreprinderea publica are ca scop prestarea de servicii de
administrare a domeniului public si privat al unitatii administrativ-teritoriale
Oras Curtici, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a
parcurilor, a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de
joacd pentru copii, modernizarea si intretinerea strazilor si drumurilor aflate
in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, servicii curatenie in institutii
publice, deszapezit, maturat, spalat, stropit, intretinut cai publice,
administrarea Strandului Termal Curtici.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii CAEN,
este 9329 - "Alte activitati recreative si distractive”, aceasta
desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente
activitatilor secundare desfasurate.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitéati se va face pe baza
autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in
standardele de calitate, respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie
a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator, a
normelor privind dreptul de proprietate intelectuala etc.

Prin infiintarea Societatii S.C. Regio Integral S.A., Asociatul Unic si-a
propus cresterea calitatii si accesul la serviciile publice prin eficientizarea
costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor de catre societate in
favoarea unitatii administrativ-teritoriale Oras Curtici.

6.2 Sinteza strategiei guvernamentale si locale

Programul National de Reforma constituie platforma-cadru pentru
definirea prioritatilor de dezvoltare care ghideaza evolutia Romaniei pentru
formularea de masuri care sa raspunda provocarilor identificate in cadrul
Semestrului European. Asigurarea unei administratii competente, cu servicii
publice de calitate, Tn special prin profesionalizare si stabilitate, simplificare a
procedurilor, predictibilitate si coordonare a actelor de guvernare, se inscrie
in viziunea pe termen mediu a guvernului.

Reformele in acest domeniu urmaresc sa promoveze principiul
integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative. PNR
2022 cuprinde masuri referitoare la politica fiscal-bugetara, tranzitia verde,
transformarea digitala, mediul de afaceri si competitivitatea economica,
piata muncii, incluziunea socialda si combaterea saraciei, sanatatea,
capacitatea administrativa, educatia si competentele, aborddnd aspecte
privind dubla tranzitie, ecologica si digitald, dimensiunea sociala a politicilor,
conform Pilonului european al drepturilor sociale, precum si corelarea cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale ONU. Planul National de Redresare si
Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput asa incét sa& asigure un
echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare
ale Romaniei, in contextul recuperarii dupa criza COVID-19 care a afectat
semnificativ tara si intreaga lume.
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Componenta 14 Buna guvernanta face parte din pilonul V Sanatate si
rezilientd economica, sociala si institutionald si are un numar de 9 reforme.
Dintre acestea mentionam reforma nr. 9 Imbunatatirea cadrului procedural
de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat. Reforma are in vedere cresterea performantei
intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale si financiare ale acestora,
prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare a
principiilor guvernantei corporative. De asemenea, reforma are in vedere
aplicarea legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui mecanism eficient,
orientat spre performanta pentru monitorizarea performantei autoritatilor
publice tutelare si a intreprinderilor publice. O atentie speciala va fi acordata
angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul de mandat de catre
intreprinderea publicd si gradului de realizare a acestora. Necesitatea
imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazd ratiuni
eminamente economice, companiile de stat reprezentdnd un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat.
Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti are o larga
influenta asupra ansamblului economiei. In acelasi timp insd, obiectivele
guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna
totodata o mai buna monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe
aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si
integritate.

In stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor publice se
va avea in vedere principiul eficientei si profitabilitatii economice a
intreprinderii publice, precum si crearea instrumentelor juridice necesare
monitorizarii anuale a acestora, prin includerea detaliilor respective in
contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp
mediu si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau
activitatea intreprinderii publice o impune, autoritatile publice tutelare vor
putea accepta, temporar, in unii ani, In conditiile unei justificari adecvate,
pierderi operationale sau profitabilitate in scadere. Statul ca actionar, prin
autoritatea tutelara, va urmari maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va
fi insa una prudenta si predictibild, armonizatd cu nevoile investitionale ale
intreprinderii publice.

Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 are ca viziune
consolidarea sistemului national de prevenire si combatere a coruptiei prin
consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a riscurilor,
amenintarilor si vulnerabilitatilor circumscrise acestui fenomen, in vederea
garantarii profesionalismului si eficientei in sectorul public, a sigurantei
cetatenilor si de a sustine un mediu social si economic dezvoltat,
promovarea integritatii organizationale fiind de natura a reduce cazurile de
coruptie, frauda si incidentele de integritate in sectoarele expuse la coruptie.

Un obiectiv specific important este Cresterea calitatii si accesului la
serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de
furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinta o conditie esentiala pentru
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furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficienta pentru
a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

Protectia si gestionarea durabila a spatiilor verzi din localitati este un
obiectiv de interes public prevazut in Strategia Nationald de Dezvoltare

Durabila.
Spatiile verzi contribuie la imbunatatirea calitdtii mediului, la

mentinerea echilibrului ecologic si la ameliorarea peisajelor in vederea
realizarii unui cadru favorabil desfasurarii activitatilor antropice si mentinerii

calitatii vietii.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice are urmatoarele obiective generale:

a) Atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicatiile serviciilor
comunitare de utilitati publice;

b) Respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la
implementarea acquis-ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de
utilitati publice;

c) Atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si
cantitatea serviciilor comunitare de utilitati publice;

d) Cresterea capacitatii de absorbire a resurselor financiare alocate din
fonduri comunitare si de atragere a fondurilor de investitii;

e) Cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor
de investitii aferente infrastucturii de interes local,;

f) Cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastucturii tehnico-edilitare,
corespunzator nivelelor acceptate in Uniunea Europeana;

g) Satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si
cresterea bunastarii populatiei;

h) Adoptarea de norme si reglementari care sa faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastucturii
tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei eficientizarea
furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

6.3. Viziunea generala a autoritatii tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societatii:

-realizarea activitatilor societatii in termene rezonabile prin utilizarea
eficientd a resurselor materiale, umane, financiare si informationale in scopul
obtinerii unui profit rezonabil

-atragerea de noi fonduri pentru o mai mare independenta financiara a
societatii

-prin investitiile din anii urmatori se va urmari cresterea profitabilitatii,
a productivitatii muncii si a calitatii serviciilor oferite.

Pentru realizarea misiunii S.C. Regio Integral S.A., obiectivele

propuse de actionar pentru echipa de conducere sunt:
-modernizarea dotarii societatii, in domeniile sale de activitate, pentru

cresterea eficientei operationale curente;
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-promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare,
conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

-asigurarea resurselor financiare necesare functionarii societatii prin
recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare;

-aplicarea unor metode eficiente de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare si diminuarea cheltuielilor de functionare.

6.4. Incadrarea intreprinderii publice in categoria
intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea S.C. Regio Integral S.A. a fost infiintatd in baza Hotaréarii
Consiliului Local a Orasului Curtici nr. 32/24.02.2015. Capitalul social al
societatii este detinut in proportie de 100% de Orasul Curtici care are
calitatea de actionar unic.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii CAEN,
este 9329 - "Alte activitati recreative si distractive” intreprinderea
incadrandu-se in categoria intreprinderilor publice a cdror principal obiectiv
este prestarea de servicii publice.

Potivit art. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare:

“(1) Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate
satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea
gradului de civilizatie si confort al acestora si grupeaza activititi edilitar-
gospodaresti si actiuni de utilitate si interes public local avdnd ca obiect:

b) amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor publice,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca
pentru copii;

c) amenajarea, intretinerea si exploatarea lacurilor, a strandurilor si a
bazelor de odihna si tratament;

) amenajarea, organizarea si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de
afisaj si reclame, a panourilor publicitare, a mobilierului urban si ambiental;
1) infiintarea, organizarea si exploatarea bdilor publice, a salilor de
gimnastica si fizioterapie, a salilor si terenurilor de sport, a patinoarelor,
partiilor si instalatiilor de schi si transport pe cablu, a campingurilor;”

Prin urmare activitatile desfasurate de S.C. Regio Integral S.A. sunt
activitati specifice serviciilor publice de administrare a domeniului public si

privat.

6.5. Obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul
autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

In cadrul contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice nr.
213/19.08.2024 incheiat intre S.C. Regio Integral S.A. si Orasul Curtici nu
sunt prevazute compensatii pentru indeplinirea serviciului de utilitate
publica.

In conformitate cu cele aritate mai sus, Societatea are obligatia
prestarii serviciilor publice de administrare, intretinere, amenajare a zonelor
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verzi, acoperirea costurilor aferente serviciului prestat realizandu-se din
veniturile obtinute ca urmare a practicarii tarifelor propuse de operatorul
economic si aprobate de catre autoritatea publica tutelara.

In conformitate cu art. 39 al O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare:

" (2) Aprobarea preturilor si/sau a tarifelor se face de catre consiliile
locale, consiliille locale ale sectoarelor municipiului Bucuresti, consiliile
judetene si/sau Consiliul General al Municipiului Bucuresti, dupa caz, cu
avizul autoritatilor de reglementare locale.

(5) Metodologia de fundamentare a nivelului preturilor si tarifelor,
precum si cea de aprobare a acestora se vor stabili, in conditiile legii, prin
hotarare a autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale, cu
respectarea principiului autonomiei locale.”

6.6.Asteptari in ceea ce priveste politica de
dividende/varsaminte din profitul net

Profitul net se repartizeaza cu respectarea prevederilor din Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare. Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului
pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu
se prevede altfel:

"a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia
pierderii contabile reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS
29 Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementarifor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor
necesare ramburséarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a
altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu
lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;

f) minimum 50% véarsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul
regiilor autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor
nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
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g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la lit. a) - f) se
repartizeaza la alte rezerve si constituie surss proprie de finantare, putand fi
redistribuit ulterior sub forma de dividende sau vdrséminte la bugetul de stat

sau local in cazul regiilor autonome.”

6.7. Asteptari privind politica de investitii

Actionarul unic se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul ca actmtatea societatii se desfasoara intr-un
mediu concurential si competitiv. In acest sens, planul de investitii propus
trebuie sa duca la indeplinirea oblectlvelor prevazute in planul de
administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari aprobati.

6.8. Dezideratele autoritdtii publice tutelare cu privire Ia
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale S.C. Regio
Integral S.A.

Organele de administrare si conducere ale societatii vor oferi structurii
de guvernanta din cadrul autoritdtii publice tutelare informatiile si
documentele solicitate referitoare la activitatea desfasuratd, periodic sau ori
de cate ori este necesar, vizadnd in principal raportirile semestriale si anuale
precum si evolutia indicatorilor de performantd, conform prevederilor
Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modific3rile si completdrile ulterioare precum si
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
mtreprlnderllor publice.

in general, fluxurile de comunicare intr-o intreprindere publicd
respectd urmdtoarea ierarhie: Autoritatea Publicd Tutelard/ Adunarea
Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie si Director, raportarea

urmand si ea aceeasi ierarhie.

6.9.Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Societatea va manifesta o preocupare continua pentru obtinerea
satisfactiei clientilor/ beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si
proceselor din cadrul societatii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea
cu care se raspunde solicitérilor si cerintelor inaintate de citre acestia.

Asteptarile autoritatii tutelare sunt ca membrii consiliului de
administratie sa adopte principii referitoare la:

-imbunatatirea calitatii serviciilor;

-cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

-cresterea eficientei prin reducerea pierderilor.

6.10. Asteptdrile autoritatii tutelare in domeniul eticii si
integritatii
Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernante; corporative, au drept fundament cateva valori si principii care
trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor:
» Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin
administratorului trebuie indeplinite cu maxima eficientd si eficacitate,
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conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ce priveste
reglementarile legale;

» Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia
administratorul este obligat s3 aiba o atitudine obiectivd, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea
atributiilor functiei;

» Integritatea morala - conform acestui principiu administratorilor
le este interzis sa solicite si sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu material sau moral, sau sa abuzeze
de functia detlnuta

> Libertatea de géndire si exprlmare - principiu conform caruia
administratorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

> Confldentlalltatea - administratorul, conform acestui principiu,
trebuie sa garanteze confidentialitatea mformatnlor care se afla in posesia
sa.

» Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia
administratorul trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in

vigoare.
In cadrul Consiliului de administratie se vor constitui urmétoarele

comitete:

< Comitetul de audit - indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din
Legea nr. 162/2017, privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale
si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative cu modificarile si completarile ulterioare si ale Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare.

< Comitetul de remunerare - indeplineste atributiile previzute de
Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea tutelara se asteapta si se acorde o importantd deosebitd
implementdrii Codului de eticd care stabileste principiile si standardele de
conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese Si
incompatibilitate la nivelul societdtii, inclusiv la nivelul Consiliului de
administratie.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu
loialitate, in interesul societatii.

Membrii consiliului de administratie nu au voie s3 divulge informatiile
confidentiale si secrete de afaceri ale societ&tii, la care au acces in calitatea
lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator.

Administratorul care are intr-o anumit3 operatlune, direct sau indirect,
Interese contrare intereselor societatii trebuie sa i instiinteze despre aceasta
pe ceilalti administratori si s nu ia parte la nici o deliberare prnvntoare la
aceasta operatiune. Aceeasi obllgatle 0 are administratorul in cazul in care,
intr-o anumita operatlune stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele

ori afinii sai péna la gradul al IV-lea.
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6.11.Asteptari in legdtura cu cheltuielile de capital:

Administratorii vor analiza si fundamenta planul de investitii propus
de director si vor propune spre aprobare, anual, in Consiliul Local Curtici
- asociat unic - programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul sedintelor
de Consiliu Local un raport asupra activitatii de administrare care va
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale ale

societatii.

6.12. Asteptari in legatura cu datoriile, creantele si
cheltuielile inregistrate de societate:

Consiliul de Adminsitratie trebuie sa& urméareascd reducerea la
minim a platilor restante in vederea evitdrii cheltuielilor suplimentare cu
penalitati si majordri de intarziere in sarcina societatii.

Societatea trebuie sa achite cu prioritate obligatiile la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul local.

Consiliul de Administratie si directorul societdtii vor urmari
incasarea la termen a creantelor societétii si vor dispune misurile de
recuperare a acestora in termenul de prescriptie.

6.13.Remuneratia membrilor Consiliului de administratie

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de
catre autoritatea tutelard prin contractul de mandat, in structura si n
limitele prevazute la art. 37 alin. 2 si 4 din Ordonanta de urgentd nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

"Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau
ai consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fix3 lunars.
Indemnizatia fixad lunara nu poate dep&si de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurats conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de class,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationals, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat
de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie, a
directorilor sau a membrilor directoratului este formatd dintr-o indemnizatie
fixa lunara si o indemnizatie variabils.

Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului
de administratie, a directorilor sau a membrilor directoratului se revizuieste
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anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de

administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-

aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexa la contractul de

mandat.”

6.14.Indicatori de performanta

cheie de performants

Obiectivul

Nivel

Nr. | Categorie Indicatori Date primare Formula
Crt | indicatori vizat prin minim
i definirea
indicatorului
Indicatori financiari
1 Politica de Rata Cheltuieli de capital Cheltuieli de | Utilizarea Minim
investitii cheltuielilor de capital/Total surselor de | 2500
capital active finantare pentru | lei
investitii
2 Finantarea Levierul Datorii totale Levier=Datorii Eficienta
) totale/Active utilizarii
Total active: totale capitalului
(calculate dll’?l ) imprumutat S ]
raportul de situatii pentru investitii
financiare)
3 Operatiuni Rata de rotatie | Cifra de afaceri Rata de rotatie a Incasarea 5
a creantelor . creantelor=Cifra eficientd a
Cregntevla Inceput de | ye afaceri creantelor
perioada netd/(Creante la
5 inceputul
Creante la sfarsit de ' cgp tu.
sricads perioadei
P (TO)+Creante la
finalul perioadei
(T1)/2)
4 Rentabilitate | Rata de Cifra de afaceri Rata de crestere a | Cresterea cifrei 2,48%
crestere a perioada curentd cifrei de afaceri de afaceri in
cifrei de L _ nete=(Cifra de anul curent fata
afaceri Cifré de afaceri afaceri de anul anterior
perioada anterioara net3_curent-Cifra
de afaceri
netd_anterior)/Cif
ra de afaceri netd
anterior
5 Politica de Rata de plata Dividende Rata de platd a Minim 50% din 50%
dividende a dividendelor | plitite(raportat de dividendelor_t=di | profit trebuie s3
intreprinderea de vidende fie repartizat
stat) platite_t/Profit pentru
net_t dividende
Profit net
Indicatori nefinanciari
6 Indicatori de | Consumul de Consum energie Reducerea -1%
mediu energie consumului de
energie
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Indicatori Rata de Numar total de Rata de retentie a | Cresterea 30%
referitori la retentie a clienti clientilor_t=(num | gradului de
clienti clientilor ar de clienti_t- fidelizare a
Numér de clienti noi | numr de clienti | clientilor
Referitor la Numaérul de Numarul total de Numdr de instruiri | Instruirea 4
angajati instruiri n instruiri in materie in materie de continua a
materie de de sigurantd care s- | sigurantd_t=Num | angajatilor
siguranta au efectuat pe arul total de
parcursul anului instruiri in
materie de
siguranta care s-
au realizat pe
parcursul anului
Indicatori Numarul de Numdarul sedintelor Numarul Minim o sedintd | 4
legati de reuniuni ale consiliului de sedintelor pe trimestru
guvernanta | comitetului administratie Consiliului de
corporativa consiliului de sustinute de-a lungul | Administratie_t=N
administratie anului umarul sedintelor
Consiliului de
Administratie
sustinute de-a
lungul anului_t
Primar, Director exeg
Ban Ioan;Bogdan Cuc \
. Inspector compartiment
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