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DETALIEREA SITUATHLOR DE RISC/ANALIZA DE RISC DIN DOMENIUL
DE ACTIVITATE AL S.C. REGIO INTEGRAL S.A.

ANALIZA DE RISC

I. Responsabilul cu riscurile

Fiecare conduciitor de unitate icrarhica are desemnat. prin decizie. un responsahil cu riscurile.
Asttel, responsabilul cu riscurile colecteazi riscurile identificate in cadrul unititii sale icrarhice,
claboreazi §i actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acesteia,

2, Identificarea riscurilor

Identificarca riscurilor presupune activitarca coordonata la nivelul societitii de identificare 51
descriere a riscurilor asociate obiectivelor entitatii. Riscurile sunt identificate la nivelul ficcares
structuri organizationale, sub indrumarea responsabilului de risc desemnat,

3. Evaluarea riscurilor
Evaluarea riscurilor se face de citre fiecare structura din cadrul socictatii, Aceasta elapa
presupune evaluarea probabilititii de materializare (aparific) a riscurilor si a impactului
(consecinielor) asupra activitdtilor din cadrul obiectivelor. in cazul in care riscurile se
materializeaza,
Evaluarea riscurilor Presupune parcurgerea urmitoarelor etape;

# Estimarea probabilitatii de materializare a risculut identificat;

» Evaluarea impactului asupra actwitatilor din cadrul obicctivelor in cazul in care
acesled se materializeaza;

» Evaluarea expunerii la risc. ca o combinatic intre probabilitate §1 impacl;

> Stabilirea tolerantei la risc,
Fvaluarea riscului este efectuata folosind urmatoarea matrice;
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4. Toleranta la risc
Toleranta la risc se aproba de citre managementul la varfsi se stabileste pe arii majore de rise
si pe nivele manageriale, dacd sc definese riscuri incadrate in categoritle enumerate mai jos:
= Riscuri legate de strategic. politici, directii de actiune;
= Riscuri legate de personal si de sisteme interne:

Riscuri legate de corectitudine, conlormitate. regularitate, aspeete (inanciare.
raspunderi:

= Riscuri legate de reputaic;

= Riscuri externe,

5. Abordarea riscurilor / Tratarea riscurilor

Este ctapa cruciald in managementul riscurilor §i presupune efccluarea de pasi concreli,
practici pentru & gestiona i controla riscul, Deciziu legatd de abordarea unui risc reprezinti un
clort comun: ca trebuic discutata si adoplald de o maniera transparenti si mregistratd m Registrul
de riscurt.

Tratarea riscurilor inscamnd a actiona, prin masuri de atenuare a probabilititii, a impactului
sau a ambelor.

6. Revizuirea i raportarea revizuirii riscurilor

Riscurile, precum i strategiile de management al riscurilor, s¢ analizeaza si se revizuicse
periodic,

De asemenea, pentru fiecare risc trebuje revizuite. de catre sefii structurilor din cadrul
societatii, actiunile intreprinse de minimizare a acestuia, precum §i realizarea unei analize mai
ample atunci cand apare un eveniment relevant pentru risc.

7. Valorificarea rezultatelor activitatii
Pe baza raportarii clectuata de C1 fimpreuna cu directorul general, seerctarul EGR urmareste
actualizarea Planul de acliune a masurilor de control la nivelul SC REGIO INTEGRAL SA.
Gestionarea riscurilor fnseamnd  masurile intreprinse  pentru  diminuarea  probubilitagii
(posibilitatii) de aparifie a riscului saufsi de diminuare a consecinielor (impactului) asupra
rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarca riscului reprezintd diminuarea
expuncrii la rise, dacd acesta este v amenintare,




Modelul managementul riscurilor la S.C. REGIO INTEGRAL S.A.
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